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سخن سردبير 

صنعتگران پيوسته با مشكلات بسياري روبرو هستند. 
است.  آنان  نقدينگي  كاهش  مشكلات  اين  از  يكي 
سرمايه‌گذار در هر رشته‌اي از جمله صنايع مي‌بايد با 
تعيين اهداف و در نظر گرفتن تمامي عوامل به گونه‌اي 
عمل كند كه سود مورد نظر را باز گرداند، اما عواملي 
چون تورم، افزايش ناگهاني قيمت‌ها،‌ كاهش مواد اوليه 
و ... تمامي برنامه‌ريزي‌هاي سرمايه‌گذاران را نقش بر 
گونه‌اي  به  صنعتگران  نقدينگي  كاهش  مي‌كند.  آب 
است كه نقدينگي نازل آنها قدرت مانورهاي لازمه را 

در توليد از آنان سلب كرده است.
كه  است  رسم  چنين  دنيا  كجاي  در  راستي  به 
و  اشتغال  ايجاد  راستاي  در  را  خود  كارآفرين سرمايه 
رونق كسب و كار در عرصة توليد سرازير كند و پس از 
دست و پنجه نرم كردن با مشكلات متعدد، حاصلي را 
به دست آورد كه اگر معادل هيچ نباشد، اما قابل توجه 

هم نيست.
به  خود  بخش‌هاي  از  يكي  در  وكابل  سيم  صنعت 
مزيت نسبي “معادن و نفت” چشم اميدي براي تأمين 
خود  نيز  نسبي  مزيت  اين  دارد، ‌اما  خود  اولية  مواد 
پيوسته با مشكلات بسياري رو به روست. اگر از مسئلة 
  PVC‌ ،گرانول توليد  بخش  در  بگذريم،  معادن مس 
كه  شده  ايجاد  بسياري  مسائل  نيز   DOP روغن  و 
افزوده  قبلي  داستانهاي  بر  را  جديدي  سناريوي  خود 
نوعي  توليد  تجربة  علي‌رغم  پتروشيمي  يعني  است. 
PVC مورد مصرف در صنعت سيم وكابل به يكباره 
و بدون اطلاع مشتري، خط توليد خود را تغيير داده و 

دست واسطه‌ها و دلالان فرصت طلب را باز گذاشته تا 
قيمت‌ها را به ميل خود افزايش دهند. حال چه بر سر 
آمد‏‏،  تمام شدة محصولات سيم وكابل خواهد  قيمت 

نامشخص است.
روغن ‌DOP كه وجود آن در تركيبات توليد گرانول 
الزامي است نيز نيازمند پتروشيمي هاي فارابي و اراك 
است كه خود هر از چند گاه، مشكلات وسيعي براي 

دست‌اندركاران توليد گرانول ايجاد مي‌كند.
بخش‌هاي  مديران  چرا  است:  اين  ما  سئوال 
نياز مردم، مردمي كه  به  مختلف صنايع، بدون توجه 
و  يكباره  به  هستند  آنها  از  بخشي  نيز  توليدكنندگان 
بدون برنامه تغيير سياست مي‌دهند و بدون هماهنگي 
مي‌نوازند؟  ديگري  ساز  كننده،  مصرف  جامعة  كل  با 
را  مشكلات  اين  وجود  مديريتي  بالاتر  رده‌هاي  چرا 
ناديده مي‌گيرند و چرا كاري مي‌كنند كه سرمايه‌گذاران 
و توليدكنندگان به جاي سرمايه‌گذاري در بخش توليد 
بدون  تا  بسپارند  بانكها  به  را  خود  سرماية  و صنعت، 
بيشتري  سود  خوردن،   دل  خود  و  چالش  و  تلاش 

نسبت به توليد به دست آورند؟
آيندة  بر  را  مديريتي كشور چشم خود  بدنه  اين  آيا 
است؟  بسته  فرو  ما  ميهن  آينده  اقتصاد  و  اقتصادي 
تنها  نه  سياستهايي  چنين  اعمال  كه  نمي‌داند  آيا 
سرمايه‌گذاران را هدف خود قرار مي‌دهد بلكه نسل‌هاي 

آينده را نيز با مشكلات بسيار رو به رو مي‌سازد؟ 
راستي چرا اين چنين است؟
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تحقیق و توسعه و راهبردهاي آن
واژه تحقیق از نظر لغوی به معنای بررسی، مطالعه و به حقیقت امری 
رسیدگی کردن است. در مباحــث  علمی، تحقیق عبارت از فعالیت‌های 
دانش  به  دستیابی  و  برای کشف مجهولات  برنامه‌ریزی شده  و  منظم 

جدید و نوآوری در زمینه‌های مختلف علوم است.
عام  صورت  به  زندگی  یکفیت  بهبود  فرایند  عموماً،  را  توسعه  واژه 
تعریف میک‌نند. توسعه را گاهی به معنی بکارگیری ابتکار، ابداع و دانش 
وجود  به  وکاربردی  پایه‌ای  تحقیقات  نتیجه  در  که  می‌دانند  مهندسی 
آمده و جهت تولید صورت می‌گیرد و گاهی با توجه به اینکه نتیجه تمام 
ابداعات، اختراعات و تحقیقات باید بهبود یکفیت زندگی انسان‌ها باشد، 

توسعه، مفهوم اقتصادی و اجتماعی به خود می‌گیرد.
تحقیق و توسعه، عبارت از کار خلاقی است که به طور منظم برای 
افزایش ذخیره علمی و دانش فنی و نیز استفاده از دانش در اختراع و 
طرح کاربردهای جدید انجام می‌شود. تحقیق و توسعه فعالیت‌های بسیار 
گسترده‌ای از تکوین فنآوري جدید، ابداع، اختراع، بهبود کمی و یکفی 
این  واجتماعی  اقتصادی  صنعتی،  کاربردهای  تا  وخدمات،  محصولات 
در  را،  بشری  جوامع  روزافزون  نیازهای  تأمین  راستای  در  محصولات 
بر می‌گیرد و دارای ابعاد وسیع انسانی، فنی، ابزاری )مادی(، اقتصادی، 
فعالیت‌های  بندی کلی،  در یک دسته  است.  غیره  و  فرهنگی، سیاسی 
می‌شود.  تقسیم  وتوسعه‌ای  پایه،کاربردی  دسته  سه  به  وتوسعه  تحقیق 
فعالیت‌های توسعه‌ای را نیز می‌توان به دو دسته توسعه فرایند و توسعه 

محصول، تقسیم کرد.

وظایف عمده در استراتژی عملیاتی تحقیق و توسعه عبارتند از:
1- تمرکز تحقیقاتی )محصول، فرایند،کاربردها(

2- تعیین موقعیت )تهاجمی در برابر تدافعی(
3- اولویت های پروژه‌ای )بودجه،یکفیت، خلاقیت، زمان(

4- روابط با مؤسسات تحقیقاتی خارج از سازمان
توسعه  و  تحقیق  پروژه‌های  مجموعه  تعریف  وتوسعه:  تحقیق  راهبرد 
مورد نیاز به منظور دستیابی به اهداف مشخص شده در زمینه اکتساب 
فنآوري تعریف شده در چارچوب راهبرد کلی شرکت است. این تعریف به 

برخی مفاهیم کلیدی اشاره میک‌ند که تأیکد بر آنها ارزشمند است:

الف( فنآوري و استراتژی آن
منظور  به  شرکتها  که  است  این  بازار  در  رقابتی  مزیت  حفظ  لازمه 
خلق محصولات، خدمات و فرایندهای جدید، پیوسته به نوآوری دست 
افزايش  مشتری،  با  ستد  و  داد  رشد  و  جذب  به  منجر  نوآوری  بزنند. 
قابل  ارزش  نوآوری،  بدون  مي‌شود.  مشتریان  وفاداری  و  سود  حاشیه 
برای محصولات  قیمت  بر سر  رقابت  به  و  است  تقلیدی   ارایه شرکت 

شرکت می‌انجامد.
نوآوری فنآورانه، فرآیندی شامل مجموعه فعالیتهای تکنکیی، طراحی، 
محصولی  بازاریابی  برای  که  است  سازی  وتجاری  مدیریت  یا  ساخت 
جدید )یا بهبود یافته( یا در اولین استفاده از یک فرایند یا تجهیزات جدید 

)یا بهبود یافته( انجام می‌گیرد.
از مجموعه متشکل  به طور کلی تعریف جامع فنآوري عبارت است 
از اطلاعات ، ابزارها و تکنیک هایی که از علم و تجربه عملی نشأت 
گرفته‌اند و در توسعه، طراحی، تولید و بکارگیری محصولات، سیستم‌ها 

و خدمات، مورد استفاده قرار می‌گیرند.
در  شگرف  تغییرات  ایجاد  بالقوه  توان  دارای  فنآوري  اینکه  وجود  با 
زمینه‌های گسترده اجتماعی است، تولید، اتخاذ و بکارگیری تکنولوژی 
می تواند مشکلاتی را نیز در بر داشته باشد. به عنوان مثال تفاوت های 
فرهنگی، اجتماعی، اقتصادی و نظام حقوقی کشورهای در حال توسعه يا 
کشورهای پیشرفته، از جمله عواملی هستند که می‌توانند در کوشش های 
تولید، اخذ و بکارگیری فنآوري نوین چالش‌هایی ایجاد کنند. نکته مهم 
دیگر این است که هر گونه کوششی در راستای دستیابی به تکنولوژی، 
هزینه بر بوده و با توجه به محدود بودن منابع )مالی، انسانی، زمانی و...( 
اتخاذ سیاست‌های مناسب در مورد نحوه دستیابی به تکنولوژی اجتناب 

ناپذیر است.
با توجه به تعاریف فوق، فنآوري عبارت است از درک همه ذینفعان 
درباره  مشتریان(،  مواردی  در  و  کارکنان  مدیران،  )سهامداران،  شرکت 
اینکه چه فنآوريهايي می‌تواند ضامن ایجاد و حفظ دانش و توانمندی های 
در  باشند.  ساله  ده  دوره  در یک  نیاز شرکت، حداقل  مورد  تکنولوژیک 
نگاهی دیگر، راهبرد فنآوري در محیط های پویا شامل ارکان انتخاب، 
اکتساب و زمان‌بندی تکنولوژی در بستر آینده نگاری فنآوري است که 

مدیریت راهبردي تحقیق و توسعه 
)برنامه ریزی، اجرا، ارزیابی( 

درشرکتهای تولیدی

سید موسی میر قربانی گنجی
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این ارکان، با يكديگر وابستگی متقابل دارند.

ب( ارتباط استراتژی تحقیق وتوسعه و استراتژی تکنولوژی
استراتژی تحقیق و توسعه، مجموعه پروژه‌های تحقیق و توسعه مورد 
استراتژی کلان  چارچوب  در  تکنولوژی  اکتساب  اهداف  تحقق  در  نیاز 

شرکت است. این تعریف به برخی مفاهیم کلیدی اشاره میک‌ند:
خروجی عملی استراتژی تحقیق وتوسعه، مجموعه پروژه‌های تحقیق 
و توسعه است، هدف راهبرد تحقیق و توسعه، اکتساب تکنولوژی است و 
تکنولوژی به تنهایی اثر بخش نیست و تطابق استراتژی تحقیق و توسعه 

با استراتژی شرکت مورد نیاز است.
نگاه استراتژیک به تحقیق و توسعه و تعیین اولویت های کلیدی و 
برنامه زمانی دستیابی به تکنولوژی‌ها و ایجاد تطابق با اهداف شرکت، 
فعالیت‌های تحقیق و توسعه را برای تحقق این اهداف جهت دهی کرده 
و ارزش گذاری میک‌ند. نحوه تعامل استراتژی‌های تحقیق و توسعه با 

استراتژی‌های تکنولوژی کسب و کار، مهم است.
مدیران با بررسی راهبردي تعیین می‌كنند که از کدام فنآوري‌ها باید 
استفاده شود یا در آینده چه فنآوري‌هايي بايد دنبال شوند و بعد از آن 
با  می‌شود.  آغاز  فنآوري‌ها  این  به  دستیابی  نحوه  درخصوص  تصمیم 
که  گرفت  نتیجه  می‌توان  تکنولوژی  به  دستیابی  روش‌های  به  نگاهی 
به  دستیابی  راه  اصلی‌ترین  انجام،  شیوه  از  صرفنظر  توسعه،  و  تحقیق 
تکنولوژی‌های برگزيده، بخصوص در شرکت‌های پیشرو است. بنابراین 
محصول فعالیت تحقیق و توسعه، از جنس تکنولوژی بوده و شرکت‌ها 
را  توسعه  و  تحقیق  پروژه‌های  تکنولوژکیی،  اهداف  به  دستیابی  برای 
تعریف و اجرا می‌كنند، اگر چه نحوه سازماندهی فعالیت‌های تحقیق و 

توسعه می‌تواند متفاوت باشد.

راهبرد‌های دستیابی به تولیدات و فنآوری
هر  که  دارد  وجود  متفاوتی  راههای  فنآوری  به  دستیابی  برای 
کشوری در هر یک از زمینه‌های صنعتی و فنی با توجه به ساختارهای 
مورد  ارزی  منابع  به  دسترسی  میزان  و  خود  صنعتی  و  علمی  مختلف 
نیاز، مواد اولیه داخلی، دانش ساخت، نوع ویکفیت نیروهای متخصص، 
در  توسعه  و  تحقیق  فعالیتهای  برای  که  اهمیتی  بین‌المللی،  دیپلماسی 
برنامه‌ریزی‌های توسعه مبتنی بر فنآوری خویش قایل است، سیاستهای 
توسعه صنعتی خود را تدوین و با استفاده از مطالعات امکان پذیری دانش 
برای دستیابی به محصول و فنآوری مورد  استراتژی  ساخت مؤثرترین 
نظر  را انتخاب كند. انواع مهم راهبرد دستیابی به محصول و فنآوری 
جدید مورد نظر را به شرح زير یادآوری و به بررسی فعالیتهای تحقیق و 

توسعه مورد نیاز برای هر یک از این استراتژی‌ها پرداخته می‌شود.
1- راهبرد نوآوری فنآوری، از طریق فعالیتهای تحقیق وتوسعه

2- راهبرد گسترش فنآوری موجود
3- راهبرد مهندسی معکوس

4- راهبرد انتقال فنآوری
5- راهبرد خرید کارخانه و فرآیند تولید

6- راهبرد  واردات، تولیدات و فنآوری مورد نیاز
پیشرفت و رشد فنآوری‌های کشورهای توسعه یافته ناشی از فعالیتهای 
کشورهاست.  این  در  فنآوری  ساختهای  زیر  ایجاد  و  توسعه  و  تحقیق 
بدون انجام تحقیقات و کاوشهای علمی، راهی برای دستیابی به فنآوری 
و  ایجاد  امکان  نیزکه  توسعه  حال  در  کشورهای  در  نيست.  نظر  مورد 
خلق فنآوری را نداشته یا ندارند، گرچه از طریق چرخه تولید می‌توانند 
مقادیری از فنآوریهای مورد نیاز را به دست آورند، اما انجام موفقیت‌آمیز 
کسب فنآوری از طریق خرید فنآوری نیز مستلزم انجام فعالیتهای علمی 

مهندسی و تحقیقات صنعتی است.
 

تعیین فنآوری مناسب و ضرورت فعالیتهای تحقیق و توسعه
فرایند انتخاب و تعیین فنآوری و محصول مناسب، شامل کلیه فعالیتهای 
مرتبطی است که با توجه به اهداف، شرایط، ویژگیها و نیازهای فنآوری 
براي تعیین مناسب‌ترین راهبرد و فنآوری مورد نیاز با در نظر گرفتن همه 
شرایط و امکانات فنی و اقتصادی و حقوقی صورت می‌پذیرد. این فرایند 

شامل مراحلی است که در زیر بیان می‌شود:
1- آگاهی از نیازها و سلیقه مصرفک‌نندگان و وجود کشش بازار برای 

محصولات جدید،
و  توسعه  و  تحقیق  فعالیتهای  موقعیت  رقبا،  وضعیت  از  آگاهی  	-2

تهدیدهاي محیطی،
الگوی  تبیین  و  نیاز  مورد  فنآوری‌های  جهانی  وضعیت  از  آگاهی  	-3

رفتاري آنها در مقطع زمانی مورد بررسی،
شناخت و دسترسی به امکانات فنی و علمی کشور و همچنین مواد  	-4

اولیه، انرژی و چرخه تولید محصولات،
نظر  از  سایر شرکتها  بین  در  ارزیابی وضعیت شرکت سرمایه‌گذار  	-5

پشتوانه علمی و فنی، توانايیهای اقتصادی و ارتباطاتی،
به  توجه  با  فنآوری  تهیه  و  تعیین  برای  استراتژیک  برنامه‌ریزی  	-6

اطلاعات جمع آوری شده،
طراحی و تعیین راهبردهاي دستیابی به محصولات و انتخاب راهبرد  	-7

مناسب )با توجه به نتایج مطالعات امکان‌پذیری فنی و توجیهی(.

استراتژیک  برنامه‌ریزی  و  سیاست‌گذاری  بازاریابی،  برای  تلاش 
انتخاب فنآوری و نحوه دستیابی به آن، مجموعه فعالیتهایی را تشیکل 
فعالیتهای  اندركاران  و دست  پژوهشگران  با همکاری  می‌دهند که جز 
تحقیق و توسعه و استفاده از اطلاعات و تجارب فنی امکان پذیر نیست 
و حساسیت آن نیز تا حدی است که اگر سیاستگذاریها و برنامه‌ریزیها 
در این مرحله به نحو احسن و با استفاده از تکنکیهای علمی و تجزیه 
محصول  نوآوری  فعالیتهای  بقیه  نگیرند،  صورت  جامع  تحلیلهای   و 
طرح  احتمالی  شکست  به  منجر  و  می‌گیرند  قرار  آن  الشعاع  تحت 

سرمایه‌گذاری خواهند شد.
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رابطه بین برنامة راهبردي شرکت، استراتژی تحقیق و توسعه، و راهبرد 
فنآوري

روابط منطقی بین استراتژی شرکت، استراتژی تکنولوژی واستراتژی 
تحقیق و توسعه را می‌توان در سه مجموعه اصلی که کلیه اجزای مورد 
نیاز مدیریت استراتژی تحقیق و توسعه )برنامه‌ریزی، اجرا، ارزیابی( را در 
بر می‌گیرد نشان داد. این سه مجموعه عبارتند از: بستر سازی و شناخت، 
پروژه‌های  مدیریت  و  راهبردي  برنامه‌ریزی  راهبرد،  تدوین  و  تحليل 
تحقیق و توسعه. هدف از ارایه این سه مجموعه، کیپارچه سازی ابعاد 
الگوی  ارایه  و  فنآوري  راهبرد  توسعه،  و  تحقیق  فعالیت‌های  راهبردي 

برنامه‌ریزی راهبردي وظیفه تحقیق و توسعه است.

1- فاز بستر سازی و شناخت
این فاز از پنج فعالیت اصلی به شرح زیر تشیکل شده است:

1-1 سازماندهی اجرای پروژه برنامه ریزی استراتژیک تحقیق و توسعه:

تغییر مورد توجه قرار  برنامه  باید در طراحی هر  از عواملی که  کیی 
سازماندهی  این  است.  تغییر  برنامه  اجرایي  تشكيلات  تعیین  گیرد، 
مدیران  سایر  و  توسعه  و  تحقیق  مدیر  شرکت،  ارشد  مدیر  از  متشکل 

کلیدی شرکت است.
1-2 شناخت و بررسی استراتژی کلان شرکت

در  باید  مراتبی،  سلسله  صورت  به  وظیفه‌ای  سطوح  راهبرد‌های   
راستای استراتژی کلان شرکت تدوین شوند. در واقع این استراتژی‌ها 
به استراتژی کلان شرکت وابسته‌اند چرا که در غیر این صورت اجرای 
استراتژی‌های وظیفه‌ای، نه تنها شرکت را در راستای اهداف خود هدایت 
نمیک‌ند، بلکه ممکن است باعث تباهی منابع و از دست رفتن مزیت های 
رقابتی شود. بنابراين شناخت استراتژی کلان در این مرحله، به عنوان 
بررسی  و  بحث  مورد  توسعه  و  تحقیق  و  تکنولوژی  استراتژی  ورودی 

کامل قرار می‌گیرد.
1-3 تدوین اهداف استراتژی تحقیق و توسعه

دراین گام، اهداف و ضرورت های تدوین استراتژی تحقیق و توسعه در 
شرکت،  به مرحلة نهايي رسيده  و همگان دیدگاه کیسانی در خصوص 

اهمیت، ضرورت، دامنه و اهداف پروژه به دست می‌آورند.
1-4 شناخت و تحلیل وضعیت موجود تحقیق و توسعه شرکت

شرکت،  برنامه‌ریزی  مستندات  دقیق  مطالعه  طریق  از  مهم  این 
استفاده  توسعه،  و  تحقیق  کمیته  اعضای  و  ارشد  مدیریت  با  مصاحبه 
پروژه ها  فعالیت‌ها،  نیز شناخت  و  توسعه  و  راهبردي تحقیق  از مشاور 
و عملکرد فعلي مجموعه پروژه‌های تحقیق و توسعه جاری در شرکت 

حاصل می‌شود.
1-5 شناسایی سیاست‌ها و ارزش‌های مدیران تحقیق و توسعه

خط  بعضی  می‌تواند  خصوص،  این  در  حاکم  سیاست‌های  شناخت 
قرمزها و اصول را در تدوین استراتژی های تحقیق و توسعه به عنوان 
پیش فرض وارد سازد. مثلًا  گاهی ممکن است شرکتی سیاست کلی 
تحقیق و توسعه خود را بر برون سپاری مبتنی کرده باشد. در این‌صورت، 

این امر می‌تواند به عنوان یک عامل اساسی و محدود کننده در تدوین 
استراتژی تحقیق و توسعه مورد توجه قرار گیرد.

2- فاز تحليل و تدوین راهبرد فنآوري
این فاز از هشت فعالیت اصلی به شرح زیر تشیکل مي‌شود:

2-1 شناسایی و ارزیابی وضعیت موجود فنآروي شرکت

این گام با هدف تعیین موقعیت فنآوري و تشخیص فاصله تکنولوژکیی 
موجود  وضعیت  تعیین  و  شناسایی  منظور  به  می‌گیرد.  صورت  شرکت 
فنآوري در شرکت‌ها، مدل‌های کمی و یکفی متعددی ارایه شده است. 
انواع این مدل‌ها عبارتند از: مدل ممیزی فنآوري، مدل اطلس فنآوري، 

مدل شاخص گذاری رقابتی و......
نتیجه بررسی مدل‌های فوق و مقایسه آنها بر اساس معیارهایی مانند 
چک  قبیل  از  فنآوري  موقعیت  تعیین  برای  مناسب  ابزارهای  معرفی 
لیست، جامع بودن، کمی و همچنین سیستماتیک بودن نشان می‌دهد 
مدل ممیزی فنآوري، ابزار مناسبی برای تعیین وضعیت موجود شرکت 
از نظر فنآوري است. اساس مدل ممیزی فنآوري، تجزیه و تحلیلی است 
که به منظور شناسایی نقاط ضعف و قوت دارایی های تکنولوژکیی یک 
شرکت انجام می‌شود و هدف آن، ارزیابی موقعیت و جایگاه شرکت در 
تکنولوژی نسبت به رقبایش و همچنين نسبت به وضعیت ایده ال است. 
در  معمولًا  ممیزی‌های حسابداری که  برخی  برخلاف  فنآوري،  ممیزی 
یک تاریخ مشخص یا در یک دوره زمانی خاص انجام می‌شوند، یک 

فرایند ارزیابی مستمر است.
2-2 آینده نگاری و پیش بینی روند تکنولوژی‌های مرتبط

سیاستگذاری  براي  مؤثر  بسیار  ابزار  یک  عنوان  به  نگاری  آینده 
می‌كند  کمک  شرکت‌ها  به  فنآوري(  و  علم  سیاستگذاری  )وبخصوص 
تا در شرایط دنیای امروز به چالش‌هایی همچون جهانی شدن و رقابت 
فزاینده،  پاسخی مناسب ارایه كرده و اقداماتی مؤثر انجام دهند. هرچند 
اما این دو  مفاهیم آینده نگاری و پیش بینی تکنولوژی متفاوت است، 
مکمل کیدیگر بوده و برای تدوین استراتژی تکنولوژی ضروری هستند. 
آینده نگاری  از روش های مرسوم  با استفاده  دراین گام سعی می‌شود 
تکنولوژی، روند وپارادایم های آتی فنآوري شناسایی شده و نحوه تأثير 
آنها، در قالب فرصت‌ها و تهدیدات بلند مدت یا سناریو‌های احتمالی در 
تدوین استراتژی‌های تکنولوژی و در نهایت، تحقیق و توسعه مد نظر 

قرار گیرد.
2-3 شناسایی قابلیت‌ها و صلاحیت‌های محوری مربوط به فنآوري

مفهوم  تکنولوژی،  استراتژی  یک  طراحی  در  اساسی  مفهوم  یک   
شایستگی یا صلاحیت اصلی است. شایستگی اصلی، نقطه قوت درونی 
است که یک استراتژی به اتکاء آن طراحی و ساخته می‌شود. شایستگی 
اصلی یک شرکت می‌تواند در یک تکنولوژی، یک محصول، یک فرایند یا 
درشیوه کیپارچه کردن دارایی‌های فنآوري باشد. یک نمونه از شایستگی 
فنی اصلی، خلق کالا یا خدمتی، با ارزشی بی نظیر برای مشتریان است. 
شایستگی های تکنولوژکیی محوری، دربر گیرنده مجموعه های گروهی 
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دانش، مهارت‌ها وتکنولوژی‌هایی هستند که یک شرکت برای افزودن 
به ارزش در حال ارایه به مشتریانش از آنها استفاده می‌كند. این همان 
چیزی است که قدرت رقابتی شرکت را تعیین میک‌ند. دراین مرحله، با 
استفاده از روشهاي مناسب، نسبت به شناسایی صلاحیت‌های محوری 

فنآوري اقدام می‌شود.
2-4 شناسایی گلوگاه‌های فنآوري شرکت 

محوری  صلاحیت‌های  مقابل  نقطه  در  تکنولوژکیی،  گلوگاه‌های 
تکنولوژکیی قرار دارند، به عبارتی اینها، آن دسته از فنآوري‌های حیاتی 
این عامل  و  نیست  برخوردار  آنها  از  در حال حاضر  هستند که شرکت 
برای شرکت، تبدیل به یک گلوگاه تکنولوژکیی شده است. در این مرحله 
بایستی نسبت به شناسایی این گلوگاه‌ها با استفاده از یک روش منسجم 

و نظام‌مند اقدام شود.
2-5 انتخاب و اولویت‌بندی تکنولوژی‌های مورد نیاز شرکت 

انتخاب تکنولوژی یک تصمیم کلیدی برای سرمایه‌گذاری در این حوزه 
محسوب می‌شود. متغیرهایی که دراین مرحله بایستی مورد توجه قرار 
گیرند عبارتند از: ارتباط فنآورانه، ریسک ناشی از توسعه و کاربرد فنآوري، 
توان صیانت‌پذیری تکنولوژی، وابستگی متقابل با سایر فنآوري‌ها ومیزان 

خلق راهکار توسط تکنولوژی.

2-6 ارزیابی و تحلیل ریسک تکنولوژی‌های شناسایی شده

نظام‌مند  مطالعات  سلسله  یک  تکنولوژی،  ریسک  تحلیل  و  ارزیابی 
سیاسی است که اثرات ظهور، تکمیل و تصحیح تکنولوژی را بر روی 
طیف  تکنولوژی  ریسک  تحلیل  و  ارزیابی  در  میک‌ند.  بررسی  شرکت 
وسیعی از گزینه‌های سیاسی از جمله : انواع مختلف یارانه‌ها، حمایت‌های 
مالی، قوانین و... مورد توجه اند.“ارزیابی و تحلیل ریسک تکنولوژی” از 
فعالیت‌هایی چون مطالعه بازار، برنامه‌ریزی یا مطالعات صرفه اقتصادی، 
میان  پژوهش‌های  از  شکلی  تکنولوژی  ریسک  ارزیابی  است.  وسیع‌تر 
گیری  تصمیم  در  استفاده  برای  دستاوردهایی  تولید  هدف  با  رشته‌ای 
درباره فنآوري است. استفاده از چک لیست در این خصوص این اطمینان 
را به استراتژیست می‌دهد که تمامی ریسک های مرتبط با ایجاد و توسعه 
یک فنآوري را مورد توجه  قرار دهند.چک لیست فهرستی از عواملی را 
که باید برای ارزیابی و تحلیل ریسک تکنولوژی‌ها مورد توجه قرار گیرند 
تعریف میک‌ند. محورهای اصلی مطرح در این چک لیست شامل ارزیابی 
و تحلیل ریسک های فنی، فرهنگی و اجتماعی، سیاسی، ایمنی و زیست 
ارزیابی  اقتصادی است. تکنیک‌ها و روش‌های زیادی برای  محیطی و 
ریسک‌های فوق وجود دارد که در واقع از تمامی این تکنکیهای ارزیابی 

ریسک می‌توان برای این منظور استفاده کرد.
2-7 تعیین ابعاد استراتژی تکنولوژی

این گام به معنای تعیین زمان توسعه و ارایه تکنولوژی )موضع راهبری 
یا دنباله روی( و نیز تعیین سطح تکنولوژی مورد نیاز است. زمان توسعه 

می‌تواند شامل موارد زیر باشد:
• »اول به بازار«: ارایه محصول به بازار پیش از رقبا.

• »دوم به بازار«: شامل ورود زود هنگام در مرحله رشد چرخه عمر و 
تقلید سریع نوآوری‌های ارایه شده توسط رقیب پیشگام است.

مزایای  کسب  منظور  به  هزینه،  سازی  حداقل  یا  بازار«:  به  »دیر  	•
هزینه‌ای نسبت به رقبا.

»تقسیم بندی بازار«: یا متخصص شدن، که برروی خدمت رسانی به  	•
بخش‌های کوچکی از تقاضا با کاربردهای مخصوص تکنولوژی‌های 

پایه متمرکز می‌شود.
سطح تکنولوژی مورد نیاز نیز شامل تحقیقات پایه )معمولًا متناسب 
با  متناسب  )معمولًا  کاربردی  تحقیقات  پیشرو(،  شرکت‌های  نیاز  با 
نیاز  با  متناسب  )معمولًا  توسعه‌ای  تحقیقات  پیشرو(،  شرکت‌های  نیاز 
شرکت‌های پیشرو( وکپی سازی و مهندسی معکوس )معمولًا متناسب با 

نیاز شرکت‌های پیشرو(  است.
2-8 ترسیم نقشه دستیابی به تکنولوژی

تکنولوژی،  داخلی  توسعه  مورد  در  گیری  تصمیم  منزله  به  گام  این 
همکاری، یا خرید تکنولوژی‌هایی است که اکتساب آنها در مراحل قبلی 
توجیه‌پذیر شده است. پارامترهای تصمیم ساز در این خصوص عبارتنداز: 
دردسترس بودن و سطح منابع خارجی، میزان فشار زمانی مورد نیاز در 
اکتساب تکنولوژی، میزان صیانت پذیری تکنولوژی، شتاب در یادگیری، 
هزینه‌ها و ریسک فنی و آشنایی با تکنولوژی، همچنین در این مرحله در 
خصوص روش اراية تکنولوژی شامل هم پیمان شدن یا نشدن در معرفی 
تکنولوژی نیز تصمیم گیری می‌شود، که پارامترهای تصمیم ساز در این 
خصوص می‌تواند شامل دسترسی به دارایی های مکمل، ریسک تجاری 

و آشنایی با بازار، استاندارد سازی و فروش تکنولوژی باشد.
از  ها  تکنولوژی  بعضی  اکتساب  مرحله،  این  پایان  در  است  ممکن 
طریق روشهای خارجی توجیه پذیر باشد.در واقع مراجعه به منابع خارجی 

تکنولوژی یک روند مهم در دهه اخیر بوده است.

انواع روش های اکتساب تکنولوژی
به طور کلی توسعه یک تکنولوژی یا با تیکه بر توانایی‌های تحقیقاتی 
و منابع داخلی و یا از طریق منابع خارجی و یا با مشارکت آنها محقّق 
منابع  از  تکنولوژی  اکتساب  برای  متعددی  و روش‌های  راهها  می‌شود. 

خارجی اتخاذ شده است. این روشها عبارتنداز:
• همکاری با پیمانکاران فرعی

• اخذ لیسانس تکنولوژی
• کنسرسیوم تحقیقات

• تأسیس شرکت تحقیقاتی مشترک
• قرارداد تحقیق و توسعه

• همکاری مدیریتی
• تأمین بودجه تحقیقات

• اکتساب آموزش
• پیمانهای استراتژیک

• تملک یا خرید شرکت
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• سرمایه گذاری مشترک
• شراکت جزیی

• ادغام
• شبکه سازی

با مطالعه این روشها  می‌توان دریافت که هدف اصلی، صرفه‌جویی 
برای  آفرینی  ارزش  به منظور  رقابتی  در هزینه‌ها، زمان وکسب مزیت 

مشتری و شرکت از طریق ایجاد شبکه‌های مرتبط با تحقیقات است.

3- فاز برنامه‌ریزی استراتژی و مدیریت پروژه های تحقیق و توسعه 
 این فاز از چهار فعالیت اصلی به شرح زیر تشیکل شده است:

3-1 تعریف پورتفوليو )وضعيت( پروژه‌های تحقیق و توسعه

در این گام در خصوص تثبیت بودجه تحقیق و توسعه تصمیم گیری 
شده و مقدار هزینه‌های تحقیق و توسعه برای سال جاری تعیین می‌شود. 
و  تحقیق  پروژه‌های  پورتفولیو  در  موجود  پروژه‌های  از  یک  هر  برای 
توسعه مناسب است. تعریف پروژه‌های تحقیق و توسعه، ارزیابی وانتخاب 
آن و نیز تنظیم و بهینه‌سازی نهایی پورتفولیوي پروژه‌ها انجام مي‌شود.

3-2 سازماندهی اجرای پروژه های تحقیق و توسعه 

و  تحقیق  وظیفه  سازماندهی  توسعه،  و  تحقیق  استراتژی  دیدگاه  از 
توسعه با دو هدف عمده انجام می‌گیرد: اولًا ایجاد یک سازمان با قابلیت 
یادگیری بالا از داخل و خارج شرکت، ثانیاً ایجاد ارتباط مؤثر بین واحدهای 
متولی تحقیق و توسعه و سایر واحدها برای مؤثرتر بودن و مورد استفاده 
قرار گرفتن نتایج تحقیق و توسعه. این دو هدف عمده همواره باید توسط 
مدیران در سازماندهی وظیفه تحقیق و توسعه مد نظر قرار گیرند. به طور 
کلی نوع سازماندهی شرکت، ارتباط مستقیمی با استراتژی کلان داشته 

و وظیفه تحقیق و توسعه نیز از این امر مستثنی نیست.
سازمانی  ساختار  طراحی  و  سازماندهی  در  کلیدی  موضوع  یک 
تحقیق و توسعه در شرکتهای بزرگ، برقراری تعادل بین تمرکزگرایی 
و تمرکززدایی است، به عبارت دیگر محل قرارگیری واحدهای تحقیق 
کسی  چه  نتیجه  در  و  کجاست  در  شرکت  مراتب  سلسله  در  توسعه  و 
)شرکت یا بخش‌های آن( باید تخصیص منابع مالی وکنترل فعالیت‌های 

تحقیق و توسعه را انجام دهد.
موضوع  یک  به  تازگی  به  گرایی  تمرکز  و  زدایی  تمرکز  بین  تعادل 
کلیدی در انتخاب ساختار تحقیق و توسعه تبدیل شده است. روکیردهای 
اخیر مدیریت تحقیق و توسعه پیشنهاد میک‌ند که تعادل بین تحقیق و 
توسعه ورودی گرا و خروجی گرا یک موضوع محوری است که به مسئله 

تعادل بین فشار تکنولوژی بازار نیز بر می‌گردد.
تفكر اولين نسل مديريت تحقيق و توسعه، مبتني بر تمركز تحقيق و 

توسعه، ورودي‌گرايي و فشار تكنولوژي است.
ادغام  توسعه،  و  تحقیق  محسوس  زدایی  تمرکز  نسل،  دومین  تفکر 
قوی با فعالیت تجاری، کشش بازار وخروجی گرایی )به سوی مشتریان 

و تجارت( است.
نسل سوم بر ارتباطات متقابل بین پروژه‌ها در هر کسب و کار و در 

بین کسب و کارهای مختلف و برای کل شرکت تأیکد دارد و مفهوم 
پورتفولیو را ارايه میک‌ند.

3-3 نظارت و مدیریت پروژه‌های تحقیق و توسعه

و  بسیار  منابع  بسیج  مستلزم  توسعه  و  تحقیق  پیچیده  پروژه‌های 
درکشورهای  گاهی  و  مختلف  آزمایشگاه‌های  در  فعالیت‌ها  هماهنگی 
که  است  دشوار  وظیفه‌ای  هایی‌،  پروژه  چنین  مدیریت  است.  مختلف 
لازمة آن داشتن مهارت بسیار است. درک و مدیریت نیروی انسانی و 
سایر موارد خاص این محیط، نیازمند خلاقیت ويژه است. مدیران تحقیق 
و توسعه عموماً فنی هستند و بايد تجارب و مهارت رهبری نیروی انسانی 
باید آموزش ببینند. از طرفی آنها باید قادر باشند افراد مختلف را در یک 

محیط چند رشته‌ای با فرهنگ های کاری مختلف رهبری كنند.
و  مستمر  نظارت  شد،  خواهد  اجرا  فرایند  طول  در  که  گام  این  در 

مدیریت پروژه‌های تحقیق و توسعه صورت می‌گیرد.
3-4 طراحی شاخص‌های سنجش اثر بخشی تحقیق وتوسعه و بهبود مستمر  

بخشی  اثر  سنجش  شاخص‌های  طراحی  به  نسبت  مرحله  این  در   
استراتژی‌ها و برنامه‌های تحقیق وتوسعه اقدام می‌شود. در این مرحله 
می‌توان نسبت به طراحی کارت امتیازی متوازن تحقیق و توسعه اقدام 
با اهداف و  كرد،که در آن، نحوه پیوند استراتژی‌های تحقیق و توسعه 
شاخص‌های وجه مالی، مشتریان، فرایندهای داخلی و رشد و یادگیری 
بهبود  برای  را  زمینه  این مهم  باشد.  سطح کلی شرکت مشخص شده 

مستمر برنامه‌ها از طریق اندازه‌گیری وتحلیل نتایج فراهم می‌سازد.

نقش فعالیتهای تحقیق و توسعه در فرایند انتقال فنآوری
تا  انتقال  اصولًا نقش فعالیتهای تحقیق وتوسعه در مراحل سه گانه 

بومی سازی فنآوری بررسی می‌شود.
1- مرحله پیش بینی، انتخاب وانتقال فنآوری

تولیدی  محصولات  قوت  و  نقاط ضعف  شناسایی  برای  کاوش   1-1
نیاز جامعه که در حال حاضر از طریق واردات آن محصول  مورد 

صورت می‌گیرد و شناسایی محصول مناسب برای انتقال،
و  محصول  عمر  چرخه  شناسایی  منظور  به  تحقیق  و  بررسی   2-1
تشخیص موقعیت محصول برای تصمیم‌گیری پیرامون استراتژی 

دستیابی به آن،
و  محصول  تولید  فرایند  شناسایی  جهت  تحقیق  و  بررسی   3-1
نیازمندیهای فنی آن و تهیه شناسایی فنی پس از کسب اطلاعات،

1-4 کنترل و نظارت بر انعقاد قراردادهای انتقال فنآوری و اطمینان از 
داشتن نکات فنی لازم برای انتقال موفقیت‌آمیز فنآ‌وری،

1-5 مشارکت در جهت بازبینی فن‌آوری وارداتی و اطمینان از تطابق 
فن‌آوری وارداتی در مقایسه با فن‌آوری سفارش شده،

آزمایشی  برداری  بهره  و  اندازی  راه  و  نصب  مراحل  بر  نظارت   6-1
کارخانه و اهتمام بر تدوین روشهای کاری در مرحله تولید آزمایشی 

در قالبهای استاندارد پروسه نویسی،
1-7 آگاهی از سیستمهای کمی و یکفی پذیرش مواد، قطعات، کنترل 
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یکفیت حین ساخت و مونتاژ و تحویل محصول نهایی،
2- مرحله جذب و تطبیق فن‌آوری وارداتی )بومی کردن فنآوری(

تطبیق عبارت است از قابل اجرا كردن و پیاده‌سازي فنآوری در کشور، 
در این مرحله عناصر ضروری روشهای تولید وارداتی بدون تغییر باقی 

می‌مانند و اهم فعالیتهای تحقیق و توسعه در آن مرحله به این قرارند.
2-1 فعالیت تحقیقاتی برای شناسایی مواد اولیه داخلی قابل جایگزینی 

با مواد اولیه مورد مصرف که از منابع خارجی تأمین می‌شوند.
از  حاصل  ضایعات  بازیابی  و  شناسایی  برای  تحقیقاتی  فعالیت   2-2

طراحی یا مراحل ساخت.
2-3 ترجمه و تدوین دانش فنی پروسه‌های ساخت و مونتاژ در قالب 

استانداردهای بومی جهت بهره‌برداری در نوآوری و آموزش.
مورد  محل  محیطی  عوامل  با  فنآوری  سازگاری  برای  تحقیق   4-2

استفاده.
3- مرحله اصلاح، نوآوری و توسعه در فنآوری وارداتی

3-1 انتقال نقشه های فنی قطعات و محصول بر روی برنامه رايانه‌اي 
و تلاش در جهت بهبود طراحی اجزاي محصول.

3-2 مطالعه و تحقیق براي ارتقای بسته بندیهای محصولات.
3-3 امکان سنجی وکپی سازی بعضی از اجزاء خریدنی محصول.

3-4 شناسایی مواد اولیه، فرایند ساخت و مونتاژ و تدوین دانش فنی و 
روشهای کاری قطعات قابل ساخت و فراهم کردن مقدمات تولید 

آنها در داخل.
3-5 تحقیق در جهت افزایش توان کاربردی محصول و ایجاد تغییرات 

مورد نیاز در طرح و اجرای توليد.
3-6 تلاش در جهت نوآوری و خلاقیت و جایگزینی پاره‌ای از روشهای 
ساخت و مونتاژ فعلی، خصوصاً در مواردی که فن‌آوری تولیدی در 

حال منسوخ شدن باشد.
به  کمک  و  وارداتی  مشابه  محصولات  توسعه  امکان  بررسی   7-3

استراتژی جایگزینی واردات.
3-8 تحقیق در جهت افزایش یکفیت محصول و در نتیجه بهبود آن 

برای توسعه صادرات به خارج از کشور. 
بین  توسعه،  و  تحقیق  های  فعالیت  توزیع  براي  اصلی  ساختار  انواع 

واحدهای شرکت و واحد تحقیق وتوسعه.
پنج نوع اصلی ساختار، برای توزیع فعالیت‌های تحقیق و توسعه بین 
واحدهای شرکت و واحد تحقیق و توسعه و تقسیم کار بین این دو وجود 

دارد.
1-کاملًا متمرکز

کل فعالیت تحقیق و توسعه در سطح شرکت انجام می‌شود. واحدها 
میک‌ند  تولید  شرکت  توسعه  و  تحقیق  آنچه  تجاری  بازوی  عنوان  به 

محسوب می‌شوند.
2-راهبردی شده از مرکز

و  تحقيق  واحد  و  شركت  سوي  از  توسعه  و  تحقيق  ساختار  دراین 
کلیدی  نقش  یک  شرکت  توسعه  و  تحقیق  مي‌گيرد.  صورت  توسعه 

ایفا میک‌ند، دارای بیشترین منابع تحقیق و توسعه است و پروژه های 
افزایش تولید مدیریت  پایانی مهندسی و  تحقیق و توسعه را تا مراحل 
میک‌ند. معمولًا شرکت مسئول جستجو و آزمایش تکنولوژی‌های جدید 
و توسعه پروژه‌های اثر گذار منجر به ارایه سكوهاي فنآوري جدید برای 

تجارت های مختلف است.
3-حمایت شده از مرکز

دراین حالت هم هر دو تحقیق وتوسعه شرکت و واحد تحقیق و توسعه 
وجود دارد، اما عمده آن در سطح واحد تحقیق و توسعه است. تحقیق و 
توسعه شرکت که نقش  حمایتی دارد، خود منابعی برای ایجاد نوآوری 
نداشته، یا بخش محدودی از فرآیند تحقیق و توسعه را پوشش می‌دهد. 
در این حالت سه نوع حمایت تحقیق و توسعه می‌تواند از سوی شرکت 

اعمال شود:
3-1 تحقیق و توسعه شرکت، فعالیت‌های بالا دستی فرایند تحقیق و 

توسعه را که عمدتاً تحقیقات بنیادی هستند، پوشش می‌دهد.
3-2 تحقیق و توسعه شرکت تنها یک یا چند مرحله از فرایند تحقیق و 

توسعه را که به هماهنگی مرکزی نیاز دارند، پوشش می‌دهد.
با  که  میک‌ند  فعالیت  هایی  زمینه  در  شرکت  توسعه  و  تحقیق   3-3

زمینه‌های تحقیق و توسعه، واحد تحقیق و توسعه متفاوت باشد.
4 -غیر متمرکز 

ارایه  برای  محدودی  بسیار  منابع  دارای  شرکت  توسعه  و  تحقیق 
جستجو و پایش تکنولوژی‌های جدید است.

5-کاملًا غیر متمرکز
این ساختار دارای تحقیق وتوسعه کاملًا متمرکز در سطح واحد تحقیق 
عملکردهای  سایر  با  قوی  ادغام  از  اطمینان  منظور  به  است.  توسعه  و 
بازار، همه چیز در سطح واحد تحقیق و توسعه انجام  تجارت و تمرکز 
گروه  توسط  شرکت  توسعه  و  تحقیق  از  شکلی  است  ممکن  می‌شود. 
شناسایی  وظیفه  گروه  این  گردد.  تأسیس  شرکت  تحقیقات  مدیریت 
دهد  پیشنهاد  می‌تواند  که  دارد  را  آينده  در  بحرانی  های  تکنولوژی 
البته  بلند مدت تحقیق و توسعه واحدها در کجا قراردارند.  فعالیت‌های 
قدرت چنین گروهی به شدت به اعضای این گروه، اعتبار و وجهه ان در 

شرکت بستگی دارد.

فعالیتهای تحقیق و توسعه در مراحل فرایند مهندسی معکوس
1- مطالعات امکان سنجی فنی و اقتصادی کپی سازی محصولات در 

داخل کارخانه.
محصول  اجزای  عملکرد  های  مکانیزم  پیرامون  تحقیق  و  مطالعه   -2
حین  اجزاء  بین  روابط  و کشف  کاری محصول  رسالت  تحقق  برای 

عمل،
3- تهیه عکس و نقشه قطعاتی که قصد کپی سازی آنها را داریم،

4- شناسایی، آزمایش و تشخیص مواد اولیه مورد مصرف برای ساخت 
محصول،
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5- تهیه نقشه‌های ساخت قطعات، قالبها، مدلها و ابزار مورد نیاز براي 
ساخت و کنترل،

6- نظارت بر انجام عملیات نمونه‌سازی به طور سفارشی،
7- کنترل نمونه‌های ساخته شده و تطبیق مشخصات آن با استانداردهای 

تولید،
8- ارزیابی و تحلیل نتایج آزمایش‌ها و تجدید نظر در اندازه‌ها در مواقع 

لزوم،
9- برآورد ماشین‌آلات و تجهیزات مورد نیاز،

10-  طرح ریزی کارخانه و طراحی خط تولید و مونتاژ.

منابع:
حسین  امیر  طینت،  صبور  و  علی  اندایش،  کاوه،  سیروس،  محمد   -1
آفرینی  ارزش  برای  راهی  توسعه؛  و  تحقیق  استراتژیک  “مدیریت 

اقتصادی”، هفتمین همایش مراکز تحقیق و توسعه صنایع و معادن.
در  فن‌آوری  “توسعه  غلامرضا  نصیرزاده،  هیونگ،  جوی،  ساپ   -2

کشورهای در حال رشد” ، تهران، وزارت صنایع.
3-Tidd, Joe, Bessant, Jahn and Pavitt, Heith “Innovation 

Management: Integration Technological and Market 
Approach”.John Willy, 1996 

شرکت خدمات مهندسی شاخص صدر تبریز  
- ساخت تجهیزات آزمایش های سیم و کابل و سیم های فولادی گالوانیزه 

   مشاوره در زمینه: 

- استقرار استاندارد ISO/IEC 17025 آزمایشگاه های آزمون 

- برقراری سیستم مدیریت کیفیت و ارتقا کیفیت محصول واحدهای تولیدی 

E-MAIL: MMOSTOFY@yahoo.co.uk

تلفکس : 3849435 - 0411            همراه: 09143009515 )مجید مستوفی سرکاری(

مديريت محترم عامل شركت سیم نور پويا
جناب آقای مهندس رضا شرقي  

منان  ایزد  از درگاه  ابوي گرامیتان را تسلیت عرض نموده و  بدینوسیله ضایعه درگذشت   احتراماً 
برای آن مرحوم علودرجات و برای جنابعالی و سایر بازماندگان صبر و شکیبایی مسئلت داریم. 

هیئت مدیره، دبیر و کارکنان انجمن صنفی تولید کنندگان سیم و کابل ایران
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بازدارنده‌هاي شعله و اهميت آنها

گردآوري: 

 علي مظاهري و  محمد جواد رمضاني

الياف و پلاستيكها در دنياي مدرن 
امروز موارد مصرف بسياري دارند. يك 
مواد  اين  مصرف  در  اساسي  مشكل 
در  و  آنها  ساختار  بودن  آلي  پليمري، 

نتيجه آتش‌گير بودن آنهاست.
الي   800 ساليانه  انگلستان  در   
و  كشته  آتش‌سوزي  اثر  در  نفر   900
مجروح  علت  همين  به  نفر   15000
مي‌گردند. بيشتر مرگ و ميرها به علت 
مانند  سمي  گازهاي  و  دود  استنشاق 
زخمي  اصلي  علت  و  مونوكسيدكربن 

اين، ميزان خسارت  بر  افزون  از آتش است.  ناشي  افراد، حرارت  شدن 
ساليانه حاصل از آتش‌سوزي در ساختمانها در حدود 1- 0/5 ميليارد دلار 
است. به همين دليل از نظر اقتصادي توليد محصولات ضد آتش پليمري 

بسيار حايز اهميت است. 

- تئوري بازدارندگي اشتعال توسط بازدارنده هاي شعله 
1 ها 

 FR عملكرد فيزيكي -
در روش‌هاي فيزيكي، راههاي مختلفي براي بازدارندگي اشتعال‌ وجود 

دارد:
1- سرد كردن: فرآيند گرماگيري است كه به وسيله افزودني‌هايي كه 
پليمر را خنك مي‌كنند و آنرا به دمايي كمتر از دماي فرآيند اشتعال 
مي‌رساند، انجام مي گيرد )مانند عملكرد آلومينيوم تري هيدروكسيد(.

توليد  محافظ  لايه  يك   FR روش  اين  در   : محافظ2  لايه  تشكيل   -2
كه  اشتعال  قابل  متراكم  فاز  نتيجه  در  و  فسفري(  )تركيبات  مي‌كند 
از  و  شده  پوشيده  لايه  اين  توسط  باشد،  گاز  حاوي  است  ممكن 
اشتعال آن جلوگيري مي‌شود، به اين صورت كه اكسيژن لازم براي 
 فرآيند اشتعال در اختيار فاز متراكم قرار نگرفته و انتقال حرارتي نيز 

انجام نمي‌شود.
ميزان  پليمر،  به  فيلرها  مانند  خنثي  مواد  افزودن  با  شدن:  رقيق   -3
اصلي  عامل  ميزان هيدروكربنها كه  نتيجه  در  و  يافته  پليمر كاهش 
اشتعال هستند، كم مي‌شود )اصطلاحاً پليمر رقيق مي‌شود(، در نتيجه 
و  آلومينيوم  هيدروكسيد  مي‌يابد.  كاهش  پليمر  اشتعال‌پذيري  درصد 

هیدروکسید منیزیم جزء‌ اين گروه از مواد هستند.

- تقسيم بندي كلي FR ها بر اساس ساختار:
الف: FR هاي هالوژنه

در  كه  هستند  شيميايي  مواد  از  مهمي  گروه  هالوژنه،  تركيبات 
بازدارندگي شعله استفاده مي‌شوند. از اين گروه، تركيبات كلردار و برم‌دار 
از لحاظ اقتصادي مقرون به صرفه بوده و تأثير آنها در بازدارندگي شعله 
نيز موثرتر است. نخستين بازدارنده‌هاي شعله هالوژنه، تركيبات كلرينه 

بوده كه همچنان استفاده مي‌شوند. 
را در  آنها  پليمرها،  احتراق و آتش در  فرآيند  از  با جلوگيري  FR ها 
خود  موادي  مي‌گيرند،  قرار  آتش  منبع  يك  معرض  در  كه  هنگامي 
تا زماني كه سوخت، اكسيژن و  احتراق و آتش  خاموش‌كن3 مي‌سازند. 
را  كنندگي  خاموش  FRها، خاصيت  مي‌يابد.  ادامه  باشد،  كافي  حرارت 

مي‌توانند هم در فاز جامد و هم در فاز گاز انجام دهند. 
آنتيموان، مورد استفاده  با  بيشتر FRهاي هالوژنه به صورت تركيبي 
قرار مي‌گيرند. تركيبي از اين مواد باعث هم نيروزايي4 در سيستم شده و 

در نتيجه مقدار FR موردنياز را كاهش مي‌دهد.
هيدروكسيد  و  آلومينيوم  هيدرات  تري  پايه  )بر  هالوژن  از  عاری  FR های  ب: 

منيزيم(:

ترموست‌ها،  براي  شعله  بازدارنده  عنوان  به  آلومينيوم5  هيدرات  تري 
ترموپلاستي‌كها و الاستومرها كاربرد دارد. از تجزيه اين ماده، در حدود 
34/6% وزني آب آزاد مي‌شود،‌ به همين دليل به آن هيدرات مي‌گويند. 
استفاده از اين ماده به عنوان FR به سال 1965 بر مي‌گردد و در دهه 
است.  داشته  گسترش چشمگيري   ،ATH از  استفاده   ،1980 تا   1970
براي  فيلر6  بسط‌دهنده  عنوان  به  شعله،  بازدارندگي  بر  علاوه   ،ATH
براي  پركننده  عنوان  به  آن،  نوري  دليل خواص  به  پلي‌استر، همچنين 

كاغذ و رنگ‌ها نيز استفاده مي شود. 
فرمول ATH به صورت Al(OH)3 و pH آن در محدود 8 تا 10 
است. وزن مخصوص آن در حدود 2/42 گرم بر سانتيمتر مكعب است. 

تجزيه شيميايي آن پس از سوختن به صورت زير است:

Al2O3        64.9%
SiO2        0.005%
Fe2O3       0.007%
Na2O (total)        0.30%
Na2O (soluble)        0.10%
Loss on ignition, 1000°C         34.6%
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دو خاصيت FR و SS )بازدارنده دودATH ،)7 را به عنوان يك فيلر 
در  تركيب  اين  اگرچه  است.  كرده  معرفي  پليمرها  از  بسياري  در  مهم 
آناليز  از  حاصل  منحني‌هاي  و  مطالعات  ولي  است  پايدار  اتاق  دماي 
نشان  آن  براي  را  سانتيگراد   200° تجزيه  دماي  ديفرانسيلي،  حرارتي 
از  بيشتر  فرآيندي  دماي  با  پليمرهايي  براي   ATH بنابراين  مي‌دهد، 

°200 سانتيگراد نمي‌شود. واكنش تجزيه8 آن به صورت زير است:

2Al (OH) 3 → Al2O3 + 3H2O

  ATH اين واكنش نشان مي‌دهد كه ميزان آب توليد شده از تجزيه
زياد بوده و با كمك اين آب توليد شده از پيشرفت آتش در پليمر جلوگيري 
مي‌شود. در واقع آب باعث رقيق شدن گازهاي مشتعل مي‌شود. همچنين 
اكسيد آلومينيوم نيز همانند لايه‌اي روي پليمر قرار گرفته و مانع از پخش 

شدن آتش در كل پليمر مي‌شود.
مي‌شود.  اضافه  متفاوت  كاربردهاي  با  مختلف  پليمرهاي  در   ATH
مثلًا ATH در ترموپلاستي‌كهاي پلي‌اتيلن و اتيلن وينيل استات براي 
ساخت عايق سيم و كابل، در رابر استايرن- بوتادين )SBR( براي ساخت 

واشر و درزگير افزوده مي‌شود. 
 ASTM D-2863 LOI خواص بازدارندگي شعله نمونه‌ها براساس 

به صورت زير است:
without ATH: 17-18%
with 40% ATH: 22-23%
with 60% ATH: 27-28%

هيدروكسيد منيزيم )MDH( و ATH دو تركيب معدني هستند كه 
مثال  طور  به  مي‌كنند.  عمل  نيز  فيلر  عنوان  به   FR بر خصلت  علاوه 
استفاده از ATH در پلی اتیلن به عنوان روکش سیم و کابل مزاياي زير 

را در پليمر به همراه دارد:
1( كاهش وزن مخصوص دود

2( کاهش انقباض9 
3( كاهش ميزان ترك خوردگي به هنگام حرارت ديدن

4( افزايش استحكام 
امروزه در اكثر مناطق دنيا تمايل به استفاده از موادي كه به  محيط 
زيست آسيب نرسانند، بسيار زياد شده است. ATH و MDH هر دو جزء 
موادي هستند كه آسيبي به محيط زيست نمي‌رسانند، سمي و خطرناك 
نبوده و به ويژه در دستگاهها و وسايل الكتريكي كه احتياج به بازيافت 

شدن دارند، استفاده مي‌شوند.
هالوژنه و  تركيبات  FRها همانند  از  بسياري  همان‌طور كه مي‌دانيم 
FRهايي كه توانايي آزاد سازي اسيدهاي قوي به هنگام تخريب حرارتي 
فرآيندي  دستگاههاي  زدن  زنگ  و  خورندگي  باعث  دارند،  هيدروليز  يا 
مي‌شوند. خورندگي عمر دستگاه )پيچ، حديده، سيلندر، قالب و ...( را تا 
 ATH هايFR .حد زيادي كاهش داده و باعث از بين رفتن آن مي‌شود

و MDH چنين مشكلي ندارند. 

پانويس‌ها
1. Fire Retardants
2. Protection layer
3. Fire extinguisher
4.  Power generation
5. Aluminium Tri Hydrate: ATH
6. Filler extender
7. Smoke Suppresent
8. Dehydroxylation 
9. Shrinkage

 منابع
1. Fire retardant materials (Edited by A R Horrocks and 

D Price)
2. Plastics additives Handbook (section: 11)

رياست محترم هيئت مديره انجمن صنفي توليد كنندگان سيم و كابل ايران 
جناب آقای مهندس بازرگان 

با نهايت تأسف و تأثر درگذشت همشيره گرامیتان را تسلیت عرض نموده و از درگاه ایزد منان برای آن 
مرحومه علودرجات و برای جنابعالی و سایر بازماندگان صبر و شکیبایی مسئلت داریم. 

هیئت مدیره، دبیر و کارکنان انجمن صنفی تولید کنندگان سیم و کابل ایران
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به بهانة روز صنعت و معدن مصاحبه

‌ با آقاي مهندس پرويز هورفر 

1- لطفاً خودتان را معرفي نماييد:
- متولد آذر ماه سال 1312 در تهران، دوران 
تحصيلات ابتدايي و متوسطه را در دبستان 
طي  البرز  و  شرف  دبيرستانهاي  و  خرد 
انجام  براي  كردم و سپس در سال 1331 
تحصيلات عالي عازم آلمان شدم.  مدرك 
قوي  فشار  برق  رشته  در  را  ليسانس  فوق 
از دانشگاه شهر دارمشتات  در سال 1337 

)Darmstadt( آلمان دريافت نمودم. 

از شهريور ماه سال 1337 در زيمنس آلمان 
مشغول به كارآموزي شده و سپس در همان 
سال به استخدام رسمي زيمنس در آمدم و از 
ارديبهشت ماه سال 1338 در زيمنس تهران 

كار خود را آغاز كردم. 
سمت‌هايي از قبيل مهندسي پروژه و اجراي 
رودكي،  تالار  قبيل  از  برقي  بزرگ  طرحهاي 
نمايشگاه  محوطه  و  بازرگاني  اتاق  ساختمان 
بين‌المللي تهران را در اختيار داشتم. مديريت 
عامل شركت سهامي خاص تأسيساتي زيمنس 
در 6 سال آخر اشتغال به كار من در آنجا، بر 

عهده من بود. 
در شهريور ماه سال 1358 پس از 21 سال 
همكاري با زيمنس، به ميل خود از آن شركت 
خود  همكاري  سال  همان  از  و  داده  استعفا 
سمت  به  سوئد  اريكسون  تلفن  شركت  با  را 

مديرعامل آغاز كردم. 
 1359 ماه  تير  از  فوق،  سمت  بر  علاوه 
اريكسون  سيمكو  شركت  عاملي  مديريت  به 

انتخاب و مشغول به كار شدم. 

1- تاريخچه اي از حضور خود را در صنعت 
سيم و كابل بفرماييد.

كار  به  شروع  شد  ذكر  قبلًا  كه  همان‌طور  	-
 1359 ماه  تير  از  سيمكو  شركت  در  من 

سوئد  اريكسون  زمان  آن  در  گرديد،  آغاز 
اختيار  در  را  شركت  سهام  از  درصد   40
داشت. اريكسون سوئد كه از سال 1354 به 
با سيمكو همكاري  خارجي  عنوان شريك 
در  خود  داخلي  سياست‌هاي  به  بنا  داشت، 
سال 1374 سهام خود را به شركاي ايراني  
واگذار كرد. از آن پس فعاليت شركت به نام 
سيمكو ادامه يافت، به اين ترتيب اكنون من 
بيش از 30 سال است كه افتخار مديريت 
شركت خوب  بسيار  كارمندان  و   همكاران 

را دارم. 

2- شركت سيمكو يكي از واحدهاي توليدي 
موفق در بخش سيم و كابل است و امروزه از 
جايگاه خاصي برخوردار است. شما به عنوان 
مدير عامل و سياستگذار اين بنگاه اقتصادي 

رمز موفقيت خود را بيان فرماييد. 
بخش  دو  در  را  شما  سوال  بفرماييد  اجازه 
از  كوتاهي  تاريخچه  ابتدا  باشم؛  پاسخگو 
رمز  سپس  و  كرده  ارايه  سيمكو  شركت 

موفقيت يك فرد را بيان كنم: 
 شركت سيمكو در سال 1347 بنيانگذاري 
شد. ضرورت توسعه ايجاب مي‌كرد تا كارخانه 
از سال 1354 به شهر رشت منتقل شود و در 
زميني به مساحت 15 هكتار، بيش از 30000 
مترمربع سالن توليد و آزمايشگاه تاسيس شد. 
تن   15000 اوليه  توليد  ظرفيت  با  شركت 
فعاليت خود را آغاز كرد. در سال 1374 نصب 
فشار  و  متوسط  فشار  كابلهاي  توليد  خطوط 
قوي تا سطح ولتاژ 132 كيلوولت براي اولين 
كراسلينگ  پيشرفته  سيستم  با  ايران  در  بار 
در سال  و  آغاز شد  ازت  گاز  با  عايق  نمودن 

1376 به بهره‌برداري رسيد. 
نصب  مشغول  شركت  حاضر  حال  در 
و   230 كابلهاي  قوي  فشار  فوق  جديد  خط 

آزمايشگاه  نصب  همچنين  و  كيلوولت   400
به  آينده  ماه  دو  يكي  در  كه  است   جديد 

بهره‌برداري مي‌رسد.
بستگي  فرد  هر  موفقيت  من،  نظر  به  اما 
از  نيز  مدير  يك  دارد،  ديگران  با  او  رفتار  به 
با  رفتار صميمانه  نيست.  مستثني  قاعده  اين 
كاركنان، جلوگيري از ايجاد فاصله با سايرين، 
كاركنان،  از  بموقع  تشويق  و  قدرشناسي 
انضباط كامل در محيط كاري و قائل نشدن 
تبعيض بين افراد، فقط بخشي از عوامل مؤثر 

موفقيت يك مدير است. 
تقويت حس مؤثر بودن در افراد، در انجام 
صحيح وظايفي كه بر عهده دارند بسيار مهم 
است. آنان بايد باور كنند كه از توانايي خوبي 
برخوردارند و در سازماني مهم فعاليت مي‌كنند. 
تا  است  جامعه  توجه  مورد  كارشان  حاصل 
دهند.  ادامه  خود  كار  به  بيشتري  دلگرمي  با 
بنابراين بايد همواره با تكنولوژي و شيوه‌هاي 
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اين  لازمه  باشند.  داشته  آشنايي  توليد  نوين 
كار به روز رساني ماشين‌آلات، تكميل خطوط 
محصولاتي  توليد  و  بالا  تكنولوژي  با  توليد 
است.  بين‌المللي  استانداردهاي  با  منطبق 
موارد  رعايت  را  مدير  يك  موفقيت  رمز   من 

فوق مي‌دانم.

عنوان  به  شما  معدن  و  صنعت  روز  در   -3
امر  اين  و  شديد  معرفي  نمونه  پيشكسوت 
بار صورت گرفته  اولين  در اين صنعت براي 
است، البته پيشكسوت بودن  مربوط به سابقه 
و  چارچوب  بودن  نمونه  اما  است،  مديريتي 
شرايطي دارد كه شما آن را احراز كرديد. لطفاً 

نظرتان را در اين خصوص بيان فرماييد. 
بنگاه  يك  كه  هنگامي  است  بديهي  	-
اخذ  به  يا يك كارخانه، موفق  و  اقتصادي 
تقدير نامه به عنوان پيشكسوت در صنعت 
مي‌شود، بستگي به ثابت بودن مديرعامل و 
هيأت مديره و نيز موفقيت در توليد خوب و 
نوآوري دارد و به همين دليل بود كه وزارت 
صنايع و معادن پس از بررسي‌هاي دقيق، 

به  را در بخش صنعت مفتخر  اين شركت 
دريافت لوح تقدير و نماد ياد بود سال 1388 

كرد كه باعث قدرداني فراوان است. 

صنعتي  جايگاه  چنين  به  رسيدن  براي   -4
نيز  ديگري  عوامل  مديريت،  عنصر  بر  علاوه 

هستند. آنها را بيان فرماييد.
همان گونه  كه در بند 3 ذكر شد، همكاري 
كاركنان،  ساير  با  مديره  هيات  صميمانه 
مورد  در  بموقع  و  درست  تصميم‌هاي  اتخاذ 
مطلق‌كاري  انضباط  داشتن  كارخانه،  توسعه 
هستند  عواملي  از  ثابت  مديريت  داشتن  و 
مي‌شوند.  مؤسسه  يك  پيشرفت  باعث  كه 
طبق  كالا  توليد  چون  عواملي  اين  بر  علاوه 
استانداردهاي ملي و بين‌المللي، تحويل بموقع 
كالا و پاسخگويي مناسب به مشتريان نيز در 

موفقيت يك توليدكننده نقش اساسي دارند.

همه  خجسته  اتفاق  اين  است  اميد   -5
شود.  انجمن  اعضاي  از  يكي  نصيب  ساله 

توصيه‌‌هاي شما براي ديگران چيست؟ 
داشتن هماهنگي كامل در تصميم‌گيري‌هاي  	-

صحيح و بموقع در هيات مديره. 
درست  انتخاب  و  ثابت  مديريت  داشتن  	-

مديرعامل لايق. 
بين  در  صميميت  و  همفكري  داشتن  	-

كاركنان در هر رده. 
داشتن انضباط كامل در محيط كار.  	-

در  مديريت  طرف  از  تبعيض  نشدن  قائل  	-
مورد كاركنان. 

با بخش  و همكاري مستمر  بموقع  حضور  	-
صنعت.

سيم  صنعت  فصلنامه  اندركاران  دست 
كليه  و  جنابعالي  به  تبريك  ضمن  كابل  و 
روزهاي  آرزوي  سيمكو،  شركت  مسئولين 
از  اقتصادي  واحد  آن  براي  را  موفق‌تري 

خداوند منان مسئلت دارند. 



نشريه داخلي صنعت سيم و كابل - شماره سي و نهم - تابستان 141389

ماشين كشش سنگين )راد( با حداقل لغزش و سيستم راه‌اندازي کنترل 
شده الکترونيکي کليدي براي توليد مؤثر رشته‌هاي با هدايت بالاست.

خاصي خصوصيات  دماهاي  در  که  هستند  موادي  كنداكتورها  سوپر 
برق  تا  مي‌سازند  قادر  را  آنها  که  مي دهند  بروز  خود  از  رسانايي  فوق 
دماي  سوپرکنداکتور  سيم هاي  کاربردهاي  كنند.  منتقل  افت  بدون  را 
پايين  شامل مغناطيس )آهن ربا( هاي سوپرکنداکتور، تجهيزات پزشکي 
دستگاههاي  ديگر  و  دهندگان  شتاب  هسته‌اي(،  چرخشي  )پرتونگاري 

فيزيکي با انرژي بالا هستند. 
ژنو سوئيس،  CERN در  اروپا  مثال، مرکز تحقيقات هسته اي  براي 
شتاب دهندگان مجهز به چنين سيم هايي متشکل از بيشمار رشته هاي 
با رسانايي بالا را بکار مي برد. ماشين كشش داراي حداقل لغزش با يک 
نقشي  سيم ها  اين  توليد  در  الکترونيکي،  شده  کنترل  انداز  راه  سيستم 

کليدي دارد.

توليد سوپرکنداکتور مدرن
از  باريک  بسيار  سيم هاي  يعني  رشته ها  از  سوپرکنداکتور  سيم هاي 
از مس بسيار خالص  NbTi، که در ماتريسي  مواد سوپرکنداکتور مثل 
قطر  داراي  سوپرکنداکتور  سيم هاي  مي شوند.  ساخته  شده اند،  تنيده 
رشته  از  100000  بيش  از  و  ميليمتر هستند   2 تقريباً  تا  ميليمتر   0/1 

تشکيل شده اند.
آلياژ  از  مفتولهايي  قراردادن  با  سوپرکنداکتور  سيم هاي  توليد 
سوپرکنداکتور در لوله هاي شش ضلعي مس بسيار خالص و دسته‌بندي 
لوله ها در يک محفظه لوله اي از مس يا آلياژ نازک مس شروع مي شود. 
)براي هادي هاي Nb3Sn( شمش ايجاد شده درون يک ميله اکسترود 
مي شود که بعد با چرخاندن و کشيدن، قطر آن به ميزان و اندازه هاي 
خيلي کوچک، کاهش داده مي شود. با اين روش، شمش ها به سيم هاي 

مرکب و ميله هاي اصلي به رشته ها تبديل مي شوند.
چنين  کشيدن  براي  الکترونيکي  شده  کنترل  ماشين هاي  از  برخي 
در  همچنين  که  مي روند  بکار  پايين  دماي  سوپرکنداکتور  سيم هاي 
 CERN دستگاههاي شتاب دهنده ذرات مرکز تحقيقات هسته اي اروپا

در ژنو هم استفاده مي‌شوند.

تکنولوژي ابتکاري ماشين کشش
عمليات پايدار از يک سوپرکنداکتور، اگر خصوصيات سوپرکنداکتوري 
حد  تا  مطلب  اين  و  بود  خواهد  ممکن  نشوند،  توزيع  آن  در کل طول 
ابتدا  از  دو  ريزساختار سوپرکنداکتور که هر  و  به شکل هندسي  زيادي 
در  کشش  فرآيند  پس  دارد.  بستگي  باشند،  يکنواخت  کاملًا  انتها  تا 

کشيدن سيم هاي سوپرکنداکتور )فوق رسانا( -  دماي پايين*

 Edmond Torby ادموند توربي
ترجمه: اميدعلي شجاعي 

کيفيت سيم سوپرکنداکتور اساسي است. در نتيجه، ماشين هاي کششي 
که براي ساخت اين سيم‌هاي داراي تکنولوژي برتر بکار مي روند بايد 

استانداردهاي کيفيت بسيار مطلوب را برآورده سازند. 
کپستن  هر  که  است  اين  ماشين  اين  برجسته  خصوصيات  از  يکي 
بنابراين،  مي شود.  هدايت  مجزا  خودش   AC موتور  وسيله  به  کشش، 
يک عمليات با حداقل لغزش ممکن مي شود و از لغزشي که به سطح 
سيم آسيب مي رساند به كلي جلوگيري مي شود. همچنين کار با ازدياد 
را  سيم  طول  ازدياد  ميزان  است.  ممکن  هم  سيم  متفاوت  طول‌هاي  
اين  اين نوع ماشين  مي توان در هر گذر تنظيم كرد. ديگر خصوصيت 
است که سيم در طول قالب‌ها در يک خط مستقيم بدون هيچ انحرافي 
عبور ميک‌ند. سيم به آرامي از ماشين عبور کرده و با شرايط کامل و سالم 

از آن خارج مي شود.
يک سيستم گردشي آب پرفشار، خنک سازي و روان سازي كامل را، 
هم در سيم و هم در قالب ها تضمين مي كند. توانايي خاموش کردن 
کپستن‌هايي که در يک عمليات کشش مورد نياز نيستند به اين معناست 
اندازي دستگاه را به ميزان تا 20% ، در  انرژي راه  که صرفه جويي در 
مقايسه با ماشين هاي کشش مرسوم امکان پذير مي‌سازد. صرفه جويي 
بيشتر انرژي از اين امر حاصل مي‌شود که به دلايل فوق الذکر، ماشين 
کشش  نيروي  که  آنجا  از  ميک ند.  عمل  اصطکاکي  زيان هاي  بدون 
کمتري در اين ماشين مورد نياز است، اين ماشين را مي توان در حوزه 
گشتاوري کمتر از ماشين هاي کشش مرسوم بکار انداخت. خنک سازي 
و  است  هوايي  سازي  خنک  از  صداتر  کم  و  مؤثرتر  بسيار  موتور  آبي 
همچنين به غير از کابين کنترل و موتورها که ضروري است، نيازي به 

فن‌هاي خنک کن نيست.
يک مزيت ديگر تکنولوژي AC اين است که بدون قطعات فرسايشي 
مثل ذغال، کلکتورها و فيلترها کار ميک ند که اين مطلب مقدار کار لازم 
مي دهد.  کاهش  شديداً  را  پاکيزه سازي  و  نگهداري  تعميرو  امور  جهت 
عملکرد با حداقل لغزش و بدون تکان و لرزش، نه تنها منجر به توليد 
سطح سيم با کيفيت بهتر بلکه عمر بيشتر ابزار کشش، امولسيون کشش 

و فيلترها مي شود.
ماشين هاي جديد از اين نوع براي کشش سيم هاي مسي و آلومينيومي 
سيم هاي  مانند  خاص  مواد  ديگر  همچنين  و  آنها  مربوطه  آلياژهاي  و 
سوپرکنداکتور فوق الذکر با قطر ورودي 8 ميليمتر تا قطر نهايي بين 1 

تا 4/5 ميليمترساخته شده اند.

منبع
Wire & Cable Technology International / January 2010
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كارآفريني Entrepreneurship يك واژة 
كسب  نوآوري،  “استعداد  معناي  به  فرانسوي 
به يك سري  منجر  درآمدسازي كه  و  كار  و 
تلاشها از سوي كارآفرين براي تبديل نوآوري 
اين  است.   ، مي‌گردد”  اقتصادي  كالاي  به 
فرآيند ممكن است به ايجاد سازمانهاي جديد 
را  قديمي  سازمانهاي  كه  آن  يا  و  بيانجامد 
بازسازي و تجديد حيات سازد. آشكارترين نوع 
كارآفريني آن است كه كسب و كار جديدي 
ايجاد كند، با اين حال در سالهاي اخير، واژة 
كارآفريني، بسط يافته و شامل انواع اجتماعي 
شده  نيز  كارآفريني  فعاليت‌هاي  سياسي  و 

است.
و  كارآفريني  عرصة  محقق  رينولدز  پل 
كارآفريني جهاني  اطلاع‌رساني  سردبير مجلة 
 Global Entrepreneurship Monitor

در  كه  مرداني  از  “نيمي  دارد.  اعتقاد  چنين 
ايالات متحدة آمريكا شاغل بوده‌اند تا زماني 
دوره‌اي  برسند،‌حتماً  بازنشستگي  به  كه 
كه  است  داشته  وجود  آنها  كاري  زندگي  در 
براي  خودشان  يعني  بوده‌اند،  خود  كارفرماي 
آمريكايي،‌   4 از هر  كار كرده‌اند.”  ايجاد  خود 
يا  سال  شش  حداقل  است  ممكن  نفر  يك 
بيشتر براي خودش كار كرده باشد. مشاركت 
در ايجاد كسب و كار جديد، يك فعاليت عادي 
در بين شهروندان آمريكايي است. با اين حال 
بسته به اندازه و گسترة كار، كارآفريني مي‌تواند 
در عرصه‌هاي متفاوتي اتفاق بيافتد، از اجراي 
اقدامات وسيع  تا  پروژه كوچك و تكي،  يك 
كه منجر به توليد كالاها و خدمات چشمگير 

مي‌شود.

مشخصات كارآفرينان
به  مشخصاتي  بايد  موفق  كارآفرين  يك 

كارآفريني چيست و كارآفرينان موفق كدامند؟
گردآوري و ترجمه:

 فروز روشن بين

شرح زير داشته باشد:
1- كارآفرين بايد فردي ذيصلاح باشد

قابل  او  كار  و  كسب  ماهيت  و  مفهوم   -2
اعتماد باشد

سرمايه  كافي  منابع  به  بايد  3-كارآفرين 
دسترسي داشته باشد

هنگامي كه اين سه عنصر به طور همزمان 
در يك محيط كسب و كار وجود داشته باشند 
مي‌توان گفت كه كارآفريني در جاي درست و 
زمان مناسبي قرار گرفته است و در غير اين 

صورت با شكست مواجه خواهد شد.
 Judith L. Click جوديت ال كليك اسميت
عرصة  در  پژوهشگران  از  يكي    – Smith

كارآفريني چند عامل زير را در شناسايي يك 
كارآفرين موفق دخيل دانسته است:

1- سلامتي: كارآفرينان موفق بايد از سلامتي 
كامل برخوردار باشند و در صورتي كه بيمار 

شوند سريعاً بهبود يابند.
2- نياز به كنترل و هدايت مستقيم: كارآفرينان 
محيط‌هايي را ترجيح مي‌دهند كه بيشترين 
اقتدار و بيشترين مسئوليت را داشته باشند 
نسبي  ساختار  از  كه  محيط‌هايي  در  و 
برخوردارند چندان تمايل به كار ندارند. البته 
به  كارآفرينان  كه  نيست  معنا  آن  به  اين 
دنبال كسب قدرت هستند، بلكه بيشتر به 
آن مفهوم است كه آنها بيشتر مايلند كه با 
داشتن كنترل بر همه چيز بتوانند خلاقيت 

و نوآوري خود را به ظهور برسانند.
3- اعتماد به نفس: يافته‌هاي پژوهشي نشان 
مي‌دهند كه تا زماني كه كارآفرينان تحت 
و  برنامه‌ها  پياده‌سازي  در  باشند  كنترل 
دستيابي به اهداف خود موفق نخواهند بود. 
هنگامي كه قدرت كنترلي خود را از دست 
دست  از  كار  كل  به  را  خود  علاقه  بدهند 

مي‌دهند.
4- حس فوريت: كارآفرينان موفق يك حس 
به  را  كارها  تا  دارند  فوريت  ناپذير  پايان 
نياز  فوريت  اين حس  انجام دهند.  سرعت 
به  آنها  از  بسياري  دارد.  بسيار  انرژي  به 
ورزشهاي انفرادي بيشتر علاقه دارند تا به 
را  آنها  فعاليت،  عدم  و  گروهي  ورزشهاي 

بيقرار مي‌كند.
يك  مورد  در  كارآفرينان  جامع:  آگاهي   -5
در  و  دارند  جامعي  آگاهي  خاص  موقعيت 
مورد تصميم‌هايي كه گرفته‌ مي‌شود از همة 

عواقب آنها آگاه هستند.
6- ديدگاه واقع بينانه: نيازي هميشگي دارند 
كه از موقعيت‌هاي مختلف سر در بياورند. 
نباشند،  طلب  ايده آل  چندان  است  ممكن 
دارند كه  انتظار  و  بسيار صادق هستند  اما 

ديگران نيز مانند آنها باشند.
ذهني  توانايي‌هاي  ذهني:  توانايي‌هاي   -7
كارآفرينان نيز قابل اشاره است. اين توانايي 
موقعيت‌هاي  در  كه  آنها كمك مي‌كند  به 
ديگران  با  خود  روابط  بحراني،  و  پيچيده 
را بهتر درك كنند. هرج و مرج و شلوغي 
زيرا  نمي‌زند،  برهم  را  آنها  آرامش  محيط، 
از  دارند.  را  نظم  ايجاد  توانايي  آنهايي 
راه  و  مي‌شوند  آگاه  سهولت  به  مشكلات 

حل مشكلات را مي‌يابند.
8- نياز اندك به موقعيت و مقام: كارآفرينان 
موفق چندان به دنبال جاه و  مقام نيستند 
و جاه‌طلبي آنها بيشتر از طريق دستيابي به 
اهدافشان ارضا مي‌شود تا از راه كسب پول 

و ثروت و مقام
خود  ارتباط  مورد  در  آنها  مثبت:  نگرش   -9
آن  از  قبل  و  هستند  مثبت  نگرشي  داراي 
باشند  داشته  كار  ديگران  احساسات  با  كه 
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به عملكرد آنها مي‌انديشند. آنها فاصلةخود 
فاصلة  مي‌كنند،  تنظيم  اطرافيان  با  را 
نكند  مختل  را  روابطشان  كه  روانشناختي 
متمركز  عمليات  تأثير  روي  بر  بيشتر  و 

مي‌شوند تا افراد.
ثبات  قدر  آن  آنها  احساسي:  ثبات   -10
از  را  تنش‌ها  بتوانند  كه  دارند  شخصيتي 
وارد   آنرا  و  كنند  دور  خود  كاري  محيط 
اين  نتيجه  و  نسازند  خود  روابط  حيطه 
مشخصه آن است كه آنها چالش‌هاي خود 

را دنبال مي‌كنند و مأيوس نمي‌شوند.
11- جذب شدن به سوي چالش‌ها: آنها جذب 
چالش‌ها مي‌شوند اما ريسك پذير نيستند. 
بررسي عملكرد آنها ممكن است اين نتيجه 
اشخاص  كارآفرينان  كه  دهد  دست  به  را 
ريس‌كپذيري هستند، اما واقعيت اين است 
و  كرده  ارزيابي  قبلًا  را  خطرات  آنها  كه 

راههاي مقابله با آنها را يافته‌اند.
آنها  اعداد:  توسط  موقعيت  توصيف   -12
بيشتر اهل اعداد و ارقام هستند و هر گونه 
موقعيتي را با اعداد و ارقام توصيف مي‌كنند. 
آنها موقعيت مالي خود را به خوبي مي‌دانند 
و در هر لحظه‌اي مي‌توانند حساب سود و 

زيان خود را اعلام كنند.

ويژگي‌هاي كارآفرينان موفق
براي  مفهومي  چه  ما  كه  آن  از  صرفنظر 
برايمان  شايد  اما  بگيريم،  نظر  در  موفقيت 
چه  موفق  كارآفرينان  بدانيم  كه  باشد  جالب 
اگر  دارند.  ويژگي‌هايي  چه  و  هستند  كساني 
شما يك كارآفرين هستيد با مطالعة اين بخش 
هستيد  موفق  حد  چه  تا  كه  يافت  درخواهيد 
را  موفقيت  از  خود  سهم  مي‌توانيد  چگونه  و 

افزايش دهيد.
نداريد  را  ويژگي‌ها  اين  از  بسياري  اگر 
هراسان نشويد، هميشه فرصت براي تمرين و 
يادگيري و تجربه وجود دارد. بسياري از افراد، 
با تعيين اهداف و داشتن دورنماي كلي كسب 
و كار خود  مي‌توانند از موفقيت‌هاي بيشتري 

مديريت  طريق  از  اين  و  شوند  برخوردار 
راهبردي )استراتژيك( بسيار امكان‌پذير خواهد 
از اهداف،  براي دستيابي به هريك  بود،‌ زيرا 

مراحل عملي و قابل اندازه‌گيري وجود دارد.

بايدها
كارآفريني  در  ديگر،‌  عملي  اقدام  هر  مانند 
عنوان  به  دارند.  وجود  بايدها  سري  يك  نيز 
مثال كسي كه مي‌خواهد در يك جاده رانندگي 
كند بايد يك گواهينامة رانندگي داشته باشد. 
ورزشي،‌ شخص  رقابت‌هاي  در  براي شركت 
شخصي  باشد.  برخوردار  حداقل‌هايي  از  بايد 
كه مي‌خواهد در دوران بازنشستگي با فراغ‌بال  
زندگي كند بايد قبل از رسيدن به اين مرحله، 
براي  واقع  در  و  دهد  انجام  را  لازم  اقدامات 

دوران بازنشستگي خود سرمايه‌گذاري كند.
به هر حال يك سري بايدها در هر زمينه 
وجود دارند، اما در اينجا به ضرورت‌هاي مهم‌تر 

براي يك كارآفرين موفق اشاره مي‌كنيم:

‌ضرورتهايي كه براي شروع، ادامه و رشد يك 
فعاليت كارآفريني مطرح هستند:

لذت  آن  از  كه  دهيد  انجام  را  كاري   -1
مي‌بريد:

نتايجي كه شما از كسب و كار خود مي‌گيريد 
در قالب رضايت فردي،‌سودمالي، ثبات و لذت،‌ 
در واقع همان داده‌هايي است كه شما وارد كار 
خود  كار  از  اگر  ترتيب  اين  به  كرده‌ايد.  خود 
لذتي نمي‌بريد و آنرا دوست نداريد قطعاً بايد 
بدانيد كه اين احساس شما در نتايج آتي مؤثر 
بوده و چندان موفق نخواهيد بود و يا آن كه به 
كلي موفقيتي به دست نخواهيد آورد. در واقع 
اگر كار خود را دوست نداريد شانس موفقيت 

شما بسيار كم است.
2- در كار خود جدي باشيد

و  باشيد  نداشته  باور  خود  كار  به  واقعاً  اگر 
به كالاها و خدماتي كه توليد مي‌كنيد ايمان 
موفقيت  انتظار  نبايد  باشيد،  نداشته  كافي 
كه محل  كساني  مثال  به طور  باشيد.  داشته 

خاصي براي كار خود ندارند و كار خود را در 
خانه انجام مي‌دهند، ممكن است درميانه راه 
جديت خود را از دست بدهند و به اين ترتيب 
به آساني به حاشيه خواهند رفت. ديگران نيز 
كه  آن  حال  و  نمي‌گيرند  جدي  را  افراد  اين 
با شرايط فعلي مي‌توان كار در خانه را نيز با 

جديت و برنامه‌ريزي انجام داد.
3- برنامه‌ريزي مالي

نقدينگي در هر كسب و كار مانند خون در 
مي‌بايد  كارآفرين  است.  زنده  موجود  رگهاي 
استخدام  و  خدمات  و  اوليه  مواد  خريد  براي 
بنابراين  باشد.  برخوردار  نقدينگي  از  كاركنان 
همة كارآفرينان بايد از وجود نقدينگي جاري 
در كسب و كار خود اطمينان حاصل كنند و 
به اين ترتيب با آسايش خيال صورت حسابها 
آنها در  بدانند كه سرماية  پرداخت كرده و  را 

حركت است.

مالي  مديريت صحيح  براي  كلي  جنبة  دو 
كسب و كار وجود دارد:

الف- وجهي را كه از مشتريان دريافت مي‌كنيد 
وكار  مديريت كسب  براي  اول  درجة  در 
از  قبل  آن كه  نه  و  بگيريد  نظر  در  خود 
پرداختن به امور مالي شركت خود، وجوه 

دريافتي را خرج كنيد.
خريد  براي  كه  وجوهي  كه  بدانيد  بايد  ب‌-	
كاركنان  حقوق  پرداخت  اختراع،‌  پروانة 
ادامة  براي  مي‌كنيد،  مصرف  تداركات  و 

كسب و كار شما حياتي است.

4 -  از مردم بخواهيد كه كالا و خدمات شما 
را خريداري كنند

مهم‌ترين  از  عمومي  روابط  و  بازاريابي 
بايد  اما  هستند،  شركت  هر  بخش‌هاي 
افرادي  يا  و  بازارياب  استخدام  كه  بدانيد 
در  كه  مي‌رود  انتظار  مختلف  عناوين  به  كه 
پيشرفت كسب و كار شما نقش داشته باشند 
از  بايد  واقع شما  در  نيست.  كافي  تنهايي  به 
مصرف‌كننده بخواهيد كه كالاي شما را بخرد. 
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انجام  مقياس كوچك  در  كارآفريني شما  اگر 
مي‌شود بايد شخصاً وارد كار شويد. محصول 

خود را به صورت واقعي عرضه كنيد.

5- فراموش نكنيد همه چيز بر روي مشتري 
متمركز است.

فراموش نكنيد كه كسب و كار شما صرفاً 
بر كالاي توليدي،‌ قيمت  محصول و خدمات 
به  هميشه  بايد  بلكه  نيست،  متمركز  غيره  و 
به  بستگي  چيز  همه  كه  باشيد  داشته  خاطر 
كساني  همان  شما  مشتريان  دارد.  مشتري 
هستند كه در موفقيت و يا شكست شما نقش 
برنامه‌ريزي‌ها  تمام  بنابراين  دارند.  اساسي 
،‌سياستگذاري‌ها، دغدغه‌ها،‌ عملكردها،‌ ساعت 
كاري و كاركنان شما بايد بر محور مشتري قرار 
داشته باشند. بايد مشتريان خود را بشناسيد و 

بر اساس خواسته‌هاي آنها عمل كنيد.
خود  پيشرفت  باعث  شخصاً  كه  اين  از   -6

مي‌شويد خجالت نكشيد.
مورد  در  داستانها  بزرگ ترين  از  يكي 
عاقبت،  كه  است  آن  شخصي  كارآفريني 
شخصي‌تان،  توانايي‌هاي  شما،  كار  و  كسب 
شناخته  مي‌كنيد  توليد  كه  خدماتي  و  كالاها 
خواهند شد و مردم پشت در شركت شما براي 
خريد كالاهايتان صف خواهند كشيد. اما اگر 
كسي از فعاليت شما خبر نداشته باشد اين امر 
چگونه محقق خواهد شد؟ معرفي خودتان به 
 جامعه خريدار از بزرگ ترين قدم‌هايي است كه 

بايد برداريد.
7- استفاده از فنآوري‌هاي روز

نيست  لازم  داريد  كوچكي  كسب  اگر 
تجهيزات  خريد  صرف  زيادي  سرمايه   كه 
پيشرفته براي فنآوري‌هاي روز كنيد، ولي بايد 
فنآوري‌ها  اين  از  مي‌توانيد  چگونه  كه  بدانيد 
بزرگترين شگفتي‌هاي  از  يكي  كنيد.  استفاده 
اينترنت آن است كه امكان ايجاد وبگاه براي 
كوچ‌كترين فعاليت‌هاي تجاري را نيز فراهم 
يك  در  را  كاري  نفر  دو  حتي  اگر  مي‌كند.  
خود  براي  مي‌توانند  مي‌دهند  انجام  زيرزمين 

وبگاه ساخته و جلب مشتري كنند.
وبگاه آنها مي‌تواند با وبگاه يك شركت با 
بدون  كند،   برابري  ميليون دلار  سرماية 50 
آن كه كسي متوجه اين تفاوت شود. اطمينان 
حاصل كنيد كه از تكنولوژي‌هاي روز مطابق 
واقعيت  مي‌كنيد.  بهره‌گيري  خود  نيازهاي  با 
اين است كه بهترين تكنولوژي آن است كه 
به شما كمك كند و نه آن كه چشمان رقباي 

شما را خيره كند.
8- تيم سازي‌كنيد

به  تنهايي  به  نمي‌تواند  كارفرمايي  هيچ 
كارآفريني  ضروريات  از  يكي  برسد.  موفقيت 
كار گروهي است. اعضاي تيم شما مي‌توانند 
شامل خانواده،‌ دوستان، ‌توليدكنندگان مواد خام 
مورد نياز شما، شركت‌هاي تجاري، كاركنان، 
و  حرفه‌اي  انجمن‌هاي  فرعي،  ‌پيمانكاران 
البته  باشند.  جامعه  و  محلي  دولت  صنعتي، 
گروه شما مشتريان خواهند  مهم‌ترين بخش 
بود. هر يك از بخش‌هاي گروه مي‌توانند به 
شما در دستيابي به موقعيت‌هاي بيشتر كمك 
كنند حتي با ابراز عقايد خود در مورد كيفيت 
راهكارهاي  مي‌توانند  شما،  خدمات  و  كالا 

زيادي در اختيارتان قرار دهند.
9- به عنوان يك خبره شناخته شويد

يك  به  معمولًا  باشيم  داشته  مشكلي  اگر 
است  بديهي  مي‌كنيم.  مراجعه  متخصص 
به  مي‌خواهيم  ما  مسئله‌اي  هر  مورد  در  كه 
يابيم  راهكار دست  دقيق‌ترين و صحيح‌ترين 
اگر  مثال  به طور  است كه  به همين علت  و 
به  شود  ايجاد  ما  خانة  لوله‌كشي  در  مشكلي 
درد  دندان  اگر  مي‌كنيم،  مراجعه  لوله‌كش 
اگر  و  مي‌رويم  دندانپزشكي  به  باشيم  داشته 
بنگاه  به  باشد  داشته  فروش  به  نياز  ما  خانه 
هر  در  بنابراين  مي‌زنيم.  سر  ملكي  معاملات 
شاخص‌هاي  مهم‌ترين  از  يكي  وكار،  كسب 
پيشرفت آن است كه ما كسب و كار خود را به 
عنوان يك تخصص به جامعه معرفي كنيم و 
هنگامي كه جامعه مصرف كننده از تخصص 
مشتريان  و  مراجعين  شوند  آگاه  ما  كارآيي  و 

خود  حرفة  در  بايد  گرفت.  خواهند  فزوني  ما 
در  شويم.  شناخته  متخصص  يك  عنوان  به 
واقع با اعتباري كه كسب مي‌كنيم مي‌توانيم 

به كسب و كارهاي ديگر نيز بپردازيم.
10- مزيت رقابتي ايجاد كنيد

مردم  چرا  از خود مي‌پرسد:‌  كارآفرين  يك 
كالا و خدمات مرا مي‌خرند، به جاي اينكه به 
رقباي من مراجعه كنند؟ چه عامل يا عواملي 
چه  بيايند،  شما  سراغ  به  كه  مي‌شود  باعث 
به  مشتريان  مثبت  رويكرد  باعث  جنبه‌هايي 

شما مي‌شود؟
حق  طولاني‌تر،‌  تضمين  بهتر،  خدمات 
انتخاب بيشتر، ساعات كار بيشتر،‌پرداخت‌هاي 
بهتر و منعطف تر، قيمت كمتر، خدمات مشتري 
بهتر، سياستگذاري تبادلي، و يا مجموعه‌اي از 
اين عوامل؟ به راستي كدام‌يك از اين عوامل 

در موفقيت شما مؤثر بوده‌اند.
با شناخت عوامل موفقيت مي‌توانيد محيط 

رقابتي مناسب‌تري ايجاد كنيد.
11- در دسترس باشيد

الگوي زندگي فعلي ما به گونه‌اي است كه 
تقريباً هر چيزي بايد به فوريت در اختيارمان 
قرار گيرد، غذاي آماده ظرف چند دقيقه بايد 
خش‌كشويي  به  كه  هنگامي  شود،  خريداري 
مي‌رويم بايد در اسرع وقت لباس خود را تحويل 
بگيريم و  خودپرداز بانك نيز ظرف چند ثانيه 
به ما پول بدهد. عصر سرعت و شتاب است. 
يك  عنوان  به  ما  از  ديگران  را  انتظار  همين 
كارآفرين دارند. بايد سهولت دستيابي خود را 
اين حقيقت پي  به  بايد  اثبات كنيد.  به مردم 
ببريد كه تنها تعداد كمي از مردم، مردمي كه 
حاضرند  مي‌آوردند،  دست  به  پول  سختي  به 
پول خود را در هر شرايطي به شما بدهند. شما 
بايد شرايط سهل براي فروش محصول خود 
شما  با  راحتي  به  بتوانند  مردم  تا  كنيد  ايجاد 
معامله كنند. در واقع بايد 2 موضوع را در نظر 
بگيريد، كالايي توليد كنيد كه مشتري به آن 
نياز دارد، كالا را زماني كه مشتري به آن نياز 

دارد تهيه كنيد.
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12- درگير مسايل اجتماعي شويد
برخي  كه  باشيد  داشته  خاطر  به  هميشه 
اوقات لازم است از لاك خود بيرون بياييد و با 
جامعه‌اي كه از محصول و خدمات شما حمايت 
مي‌كند درآميزيد. اين كار را از طرق مختلف 
مثال  طور  به  برسانيد،  انجام  به  مي‌توانيد 
سري به خيريه‌هاي محلي بزنيد، يا به بانك 
گردهم‌آيي‌ها  و  اجتماعي  رويدادهاي  در  غذا، 
محلي  سياست‌گذاري‌هاي  در  و  كنيد  شركت 
دخالت كنيد. مي‌توانيد به عضويت انجمن‌ها و 
باشگاه‌هايي كه بر روي برنامه‌ها و سياست‌هاي 
مي‌كنند،  كار  مردم  اجتماعي  وضعيت  بهبود 
با  است كه همه مي‌خواهند  بديهي  بپيونديد. 
كساني كار كنند كه آنها را مي‌شناسند، دوست 
دارند و برايشان احترام قائل هستند و آشكار 
اجتماعي  فعاليت‌هاي  در  كه  كساني  است 
آنها  به  بيشتر  مردم  مي‌كنند،   مشاركت 

اعتماد مي‌‌كنند.
13- از هنر مذاكره بهره‌گيري كنيد

گروه  آن  از  شك  بدون  مذاكره،  توانايي 
از  بايد  كارآفريني  هر  كه  است  توانايي‌هايي 
هنر  از  كار،‌  و  دركسب  كند.  بهره‌گيري  آن 
به  هميشه  مي‌شود.  استفاده  وفور  به  مذاكره 
در  بودن  كار  استاد  كه  باشيد  داشته  خاطر 
شما  مهارتهاي  كه  معناست  اين  به  مذاكره 
چنان ماهرانه تنظيم شده‌اند كه شما هميشه 
مي‌توانيد اركستر كسب و كار خود را با نگرش 

برنده - برنده رهبري كنيد. 
نگرش برنده –  برنده به اين معناست كه 
همة كساني كه در كسب و كار شري‌كاند اعم 
از كارفرما، كاركنان و مشتريان، برنده هستند 
و موفقيت شريك در گرو زيان يكي از طرفين 
نيست. به اين تريتب روابط كاري قابل اعتماد 

و بلند مدت ايجاد خواهد شد.
14- پيگيري هميشگي و مداوم 

باشد،  داشته  پيگيري  بايد  كارآفريني  هر 
دستيابي  چگونگي  مشتريان،‌پيگيري  پيگيري 
به اهداف، ‌پيگيري چگونگي دريافت همكاري 

از ساير كار آفرينان، و ... پيگيري مداوم باعث 
مي‌شود كه شما رفاه و راحتي بيشتري براي 
مشتريان خود فراهم كنيد، بر ارزش كالاهاي 
خود بيافزاييد و روابط مستحكم‌تري با اعضاي 
از  ويژه  به  پيگيري  كنيد.  برقرار  خود  تيم 
ديدگاه مشتري بسيار حائز اهميت است، زيرا 
به  در‌مي‌يابندكه شما  اين طريق  از  مشتريان 
قائل  ارزش  و ‌برايشان  مي‌دهيد  اهميت  آنها 
ذهن  در  را  شما  هميشه  بنابراين  هستيد. 
شما  سوي  به  هميشه  و  مي‌كنند  حفظ  خود 

مي‌آيند.
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1. مقدمه 
اين نوع هاديها داراي مقاومت حرارتي بالا هستند، به طوري كه با 

افزايش جريان الكتريكي، انبساط حرارتي محدودي دارند.

در سالهاي اخير شاهد افزايش مداوم تقاضاي انرژي الكتريكي در دو 
بخش صنعتي و خانگي بوده‌ايم كه بزرگ‌ترين مشكل در پاسخگويي به 
اين درخواستها، مربوط به توليد و ساخت خطوط انتقال جديد بود كه نه 
تنها در بسياري از مناطق شهري بلكه در سراسر يك كشور مي‌بايستي 
خطوط جديد ساخته مي‌شد. با استفاده از انواع هاديهاي جديد و با كمي 
تغيير و اصلاحات جزيي در ساختار فعلي خطوط هوايي، امكان افزايش 
ظرفيت خطوط انتقال قدرت وجود دارد. به عبارت ديگر امكان افزايش 
دماي كار، بدون افزايش تلفات اثر ژول و كنترل ميزان شكم هادي در 
محدودة قابل قبول با استفاده از اين نوع هاديهاي جديد در خطوط انتقال 

فعلي، وجود دارد.
در نتيجه مي‌توان يك راهكار عملي براي طراحي هاديهاي جديد و 

مشخصات آنها تعيين كرد.
1-1 كاهش ابعاد هادي، بدون تغيير در مقاومت اهمي

هاديهاي فشرده1به علت به حداقل رسيدن فواصل هوايي بين مفتولها 
و همچنين كاهش سطح بيروني هادي، نسبت به قطر خارجي هادي قبل 
ار فشرده شدن باعث تغيير مشخصات و يا از دست دادن قابليت انعطاف 
هادي نمي‌شوند،‌ زيرا اين نوع هاديها از موادي با هدايت الكتريكي بالا 
ساخته مي‌شوند. با اين روش )فشرده كردن هادي( اگر چه قطر هادي 
نسبت به هاديهاي معمولي كمتر شده است، ولي مقاومت الكتريكي آن 
بهبود يافته و در نتيجه تلفات در دماي بالا بهتر كنترل شده و كاهش 

مي‌يابد.
و  فولادي  مغزي  بين  كه  هاديهايي  شامل  ساختن  فشرده  روش 
 Gap« هاديهاي  يا  دارد  وجود  فاصله  كمي  آن  آلومينيومي  رشته هاي 

type«2 و همچنين هاديهاي تقويت شده با فيبر- كربن3 نيست.
1-2 افزايش قدرت انتقالي به دليل افزايش درجة حرارت 

هاديهاي با مقاومت حرارتي بالا4 با استفاده از مواد ويژه‌اي همچون 
آلومينيوم-زيركونيوم5 كه با علامت اختصاري TAL 6 )آلومينيوم آلياژي 
مقاوم در برابر حرارت( نشان داده مي‌شود، ساخته مي‌شوند. اين نوع آلياژ 
داراي ويژگي مهمي است، به طوري‌كه اگر براي مدت طولاني )بيش از 
20 سال( در معرض دماي كار زياد قرار گيرد مشخصات مكانيكي خود را 
حفظ و يا به ميزان بسيار كمي تغيير پيدا مي‌كند. البته بايد توجه داشت 

انواع هاديهاي هوايي جديد با مقاومت حرارتي بالا*

Massimiliano Handel  و   ماكسيميليانو هندل  Gianfranco Civili گيان فرانكو سيويلي
ترجمه: بهرام شمس

كه دماي كار آلومينيوم نرم شده7 تا دماي 180 درجة سانتيگراد  مي رسد، 
 ZTAL بدون آنكه مشكلي داشته باشد. اين در حالي است كه دماي آلياژ
مي‌تواند در مواقع اضطراري تا 240 درجة سانتيگراد برسد. اما مشخصات 
مكانيكي آن به طور يقين نامرغوب تر از آلياژهاي آلومينيوم- زيركونيوم 

)Al-Zr( است. )به جدول A و نمودار 1 مراجعه شود(.

جدول A. مقايسة قدرت انتقالي انواع آلياژ آلومينيوم با توجه به 
افزايش درجة حرارت

توضيحاتنوع آلياژ
دماي گاز  
)درجة سانتيگراد(

دماي اضطراري 
)درجة سانتيگراد(

ZTAL
آلياژ آلومينيوم فوق‌العاده مقاوم در 

برابر حرارت
210240

TALِ‏
آلياژ آلومينيوم مقاوم در برابر 

حرارت
150180

AL1350 -19H 7090آلومينيوم نوع

AL1350-o 150180آلومينيوم نوع

نمودار1 . نمايش دماي اضطراري آلياژهاي مختلف آلومينيوم با توجه 
به افزايش دما  

1-3 كنترل شكم هادي8 در فاصلة بين دو دكل9 )شكم با ارتفاع كم(10
هاديهايي كه با استفاده از مواد با انبساط حرارتي پايين ساخته شده‌اند، 
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مانند آلياژ آهن- نيكل11 يا اينوار »Invar«، كه ضريب انبساط حرارتي 
آن در دماي C°90 ≤ برابر   α=2/8×10-6  1/°C است و در مقايسه 
انبساط  ضريب   ( است  كمتر  بسيار  فولاد  حرارتي  انبساط  ضريب  با 
حرارتي  انبساط  ضريب  است(.   α=11/5×10-6   1/°C فولاد  حرارتي 
فيبر- كربنα ≥1×10-6  1/ °C  12 و ضريب انبساط حرارتي ماتريكس 

آلومينيوم* α=6×10-6  1/°C 13 است
اينوار و يا فيبر-  انبساط حرارتي فوق‌العاده كه ماده  به علت ضريب 
كربن و همچنين بهتر بودن تنش نهايي انتقالي14 يا محل خمش هادي 
)نقطة زانويي(15 اين مواد، و از طرف ديگر جنس لاية خارجي كه داراي 
قابليت هدايت بالا و جنس مغزي كه داراي ضريب انبساط حرارتي پايين 
آنها در ساخت اين نوع  از  است، همة اين عوامل باعث شده است كه 

هاديها استفاده شود.
هميشه  )كه  هادي  ميانگين  حرارتي  انبساط  ضريب  با  واقع  در 
حرارتي انبساط  ضريب  داراي  آلومينيوم  آلياژ  بودن  وزين  دليل   به 

α=23/5×10-6  1/°C خيلي بالا است( كه مي‌توان اولين افزايش در 
انبساط حرارتي را تعيين كرد، زيرا انبساط حرارتي فقط در اين هنگام با 

انبساط حرارتي مواد مغزي مشابه خواهد بود.
وضعيت “نقطة خمش” به ضرايب گوناگوني همچون فاصلة دو دكل، 
ولتاژ خط، نسبت بين ضرايب انبساط حرارتي دو مادة بكار رفته در هادي 

)هستة مغزي و لاية خارجي( و سطح مقطع آنها بستگي دارد.  

1-4 كنترل شكم هادي16
هاديهاي با شكلهاي هندسي خاص 17

با ضريب  موادي  به علت وجود  نوع هادي، ‌نه  اين  از  استفاده  دليل 
انبساط حرارتي پايين جهت مغزي است. )مانند هاديهاي با آلياژ آهن- 
نيكل يا اينوار و يا فيبر- كربن(، بلكه به دليل قابليت جابجايي مغزي 
تواند  مي  مغزي  جابجايي  اين  كه  است  خارجي  لايه‌هاي  به  نسبت 
اثر  در  يا  و  سانتيگراد(  درجة   25 الي   20( محيط  حرارت  درجة  اثر   در 
پيش تنيدگي18مربوط به جنس مغزي فولادي باشد. مغزي فولادي )كه 
فقط در حالتهاي ويژه جهت اينوار بكار مي‌رود( نسبت به سطح داخلي 
لايه هاي سيم‌هاي شكل داده شده، داراي يك فضاي خالي19 در سراسر 
طول هادي است كه اين فضا با يك گريس خاص و مقاوم در برابر دماي 

زياد پر شده است.
وجود گريس باعث مي‌شود كه يك پيش‌تنيدگي و جابجايي در مغزي 

فولادي ايجاد شده و دماي Knee-Point به دماي مناسب برسد.
نصب اين نوع هاديها نياز به تكنيكهاي ويژه‌اي دارد كه اين تكنيكها 

بسيار پيچيده‌تر از روشهاي نصب هاديهاي معمولي است.

1-5 كنترل جرم
هاديهاي فيبركربن يا هاديهاي تقويت شدة آلومينيوم مارتيكس

در اين حالت براي كنترل جرم، بهترين راه حل همانا استفاده از فيبر- 

كربن به جاي فولاد است. مزاياي فيبر- كربن نسبت به فولاد عبارت 
است از: حداكثر تحمل بار بسيار بزرگ‌تر از فولاد، ازدياد طول قابل قبول 
و چگالي بسيار پايين )gr/cm3 1/78(، جرم فيبر – كربن نسبت به جرم 
نگهدارنده‌هاي فولادي و يا اينوار كمتر است. بنابراين هر دو ويژگي جرم 

و مقاومت اهمي هادي كاهش پيدا مي‌كند.
مقطع  به  نسبت  فولادي  نگهدارندة  مقطع  دادن  كاهش  كه  آنجا  از 
رشته‌هاي آلومينيومي تا جايي امكان دارد كه نقطة انتقال تنش تا كمتر 
باقي بماند، به همين دليل كاهش  از دماي 90 تا 95 درجة سانتيگراد 

جرم، محدوديت خواهد داشت.

1-6 كاهش دماي كار با افزايش ضريب تشعشع
هاديهاي با سطوح اندود شده 

از  استفاده  روش  با  ويژه  به  دادن سطح  پوشش  يا  اندود  عمليات  با 
اكريليك يا پوشش قابل كراس لينك شدن با اشعة ماوراء‌بنفش، مي‌توان 
تشعشع سطحي را از 0/2 در هاديهاي جديد ) و 0/5 براي هاديهاي كه 

از قبل مورد استفاده قرار مي‌گرفتند ( را تا 0/8 الي 0/9، تغيير داد.
به اين ترتيب مي‌توان با همان جريان الكتريكي و افزايش دماي كار 
افزايش  با   با همان دماي كار ولي  يا  بيشتر و  به ميزان چندين درجه 

جريان الكتريكي جرم هادي را كاهش داد.
تمامي اين مشخصات و معيارها نشان مي‌دهند كه در هر حالت براي 
رسيدن به راه حل مناسب بايستي عواملي چون مقاومت اهمي ، جرم،‌ 
ابعاد هندسي و مقايسةآنها و همچنين متغيرهاي موجود بين آنها را در 

نظر گرفته و به آنها اهميت داده شود.

2- روش‌هاي عملي
2-1 كاهش ابعاد مقاومت 

هاديهاي فشرده20
با گذشت سالهاي متمادي كه از تحقيق و مطالعه و به دنبال آن از 
توليد اين نوع هاديها مي‌گذرد، شركتها مجبورند تا مشكلات مربوط به 
غلاف آلومينيومي اكسترود شونده با ضخامت مناسب بر روي فولاد و يا 

هاديها را حل كنند.
در ابتدا هاديها همان‌گونه كه در شكل1 نشان داده است، توليد شدند. 
اين هادي از هفت رشته سيم فولادي با مقاومت مكانيكي بالا و يك 
غلاف آلومينيومي نرم شده كه بر روي رشته‌هاي فولادي اكسترود شده 
است،‌ تشكيل مي‌شود، به طوري‌كه كاملًا فواصل موجود بين رشته‌ها را 

پر مي‌كند. به اين ترتيب سطح هادي كاملًا صاف و يكنواخت شود.
اين روش باعث شد تا هادي در مقابل اثرات نيروي باد و پوشش‌هاي 
به  نسبت  مي‌گردد  تشكيل  هادي  روي  بر  شرايط جوي  اثر  در  كه  يخ 
هاديهاي معمولي داراي مزاياي بيشتري شود. سطح مقطع كلي فولاد و 

آلومينيوم، 53/5 ميليمتر مربع و قطر كلي آن 8/26 ميليمتر است.
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شكل1
طراحي پيشرفتة اين نوع هادي در شكل 2 نمايش داده شده است. 
پارگي  رسانايي21،‌نيروي  افزايش  با  مي‌شود،  مشاهده  كه  همان‌گونه 
به  نسبت  هنوز  يافته،  كاهش  پارگي  نيروي  اين  ولي  مي‌يابد،  كاهش 

نيروي پارگي اولين طراحي بيشتر است.
است كه  زيركونيوم   – آلومينيوم  آلياژ  از  اين طرح، جنس مغزي  در 
كمي  خارجي  قطر  اينجا  در  گرفته‌اند.  قرار  آن  حول  فولادي  سيمهاي 
بزرگ‌تر از قطر هادي قبلي است. )قطر اين هادي 8/37 ميليمتر است 
در مقايسه با قطر كه قبلي 8/26 ميليمتر بود(، ولي مقاومت اهمي اين 
هادي در 20 درجة سانتيگراد از مقدار 0/638 در هادي قبلي 0/5249 

اهم بر كيلومتر كاهش يافته است.

 

شكل 2
پيشرفتهاي بعدي كه در طراحي اين هاديها صورت گرفت، علاوه بر 
فشرده كردن و حفظ قابليت انعطاف آنها در ساختار هادي اين بود كه از 
يك يا چند لايه سيم شكل داده شده و مغزي كه تمام سطح آنها با يك 

غلاف آلومينيومي پوشش داده شده بود، استفاده شد.
در  داده شده  نشان  با ساختار  نوع هادي  اين طراحي‌ها يك  حاصل 
شكل 3 بود. قطر اين هادي 15/60 ميليمتر شد كه داراي دو لايه از 
بسيار  مكانيكي  مقاومت  با  فولادي  مغزي  و  داده شده  سيمهاي شكل 
بالا بود. با توليد اين نوع هاديها، مشكلات مربوط به طراحي سيمهاي 
به  دستيابي  همچنين  و  زيركونيوم  آلومينيوم-  آلياژ  و  شده  داده  شكل 

تكني‌كهاي پيشرفته براي توليد و كاهش هزينه‌ها برطرف شد.

 

شكل3
در جدول B ، مقايسه بين سه نوع هادي با قطرهاي 8/26، 8/56 و 

15/60 ميليمتر نشان داده شده است.
آزمونهاي لازم بر روي اين هاديها توسط آزمايشگاه CESI انجام شده 
ميليمتر  و 8/26  قطر 8/56  با  فشرده  هاديهاي  كه  است  روشن  است. 
كه با غلاف آلومينيومي نيز پوشش داده شده‌اند، مي‌توانند با هاديهاي 
به مقطع 35 ميليمتر مربع از جنس مس يا آلومينيوم جايگزين شوند، با 
اين مزيت كه جرم و مقاومت اهمي آنها بهتر شده است. هنگامي كه 
هادي فشرده با قطر 15/60 ميليمتر با يك هادي معمولي با قطر 15/85 
ميليمتر مقايسه مي‌گردد مشاهده مي‌شود كه حدود 21/7 درصد مقاومت 

آن كاهش يافته و قطر آن نيز 1/6 درصد كوچ‌كتر مي‌شود.
مطالعات آينده بر اين اساس قرار گرفته‌اند كه بتوانند به جاي استفاده 
پوشش  كربن  فيبر-  از  بالا  مكانيكي  مقاومت  با  فولادي  سيمهاي  از 
با مقاومت حرارتي زياد استفاده كنند. در نتيجه  با رزين‌هاي  داده شده 
كاهش مؤثر در جرم و مقاومت اهمي، كاملًا دستيافتني بوده و جايگزيني 
با نوع مسي آنها، رقابتي و منطقي به نظر مي‌رسد. از  اين نوع هاديها 
دار22 و در خطوط  هاديهاي كاملًا فشرده مي‌توان در هاديهاي روكش 
ولتاژ متوسط23 استفاده كرد. در اين صورت به طور قابل ملاحظه‌اي ابعاد 

اين خطوط كاهش پيدا مي‌كند.

2-2 افزايش درجة حرارت و ظرفيت انتقال 
هاديهاي فشرده شده با مقاومت حرارتي زياد

آلياژ  از  استفاده  با  هادي  نوع  دو  هاديها،  نوع  اين  توليد  راستاي  در 
آلومينيوم-زيركونيوم توليد مي‌شود كه عبارتند از:

الف( نوع TAL: آلياژ آلومينيوم با مقاومت حرارتي بالا با دماي كار 150 
و دماي اضطراري 180 درجة سانتيگراد

ب( نوع ZTAL 24: آلياژ آلومينيوم با مقاومت حرارتي فوق‌العاده بالا با 
بر  سانتيگرادعلاوه  درجة   240 اضطراري  دماي  و   210 كار  دماي 
اين بايد تكنولوژي توليد سيمهاي شكل داده شده با استفاده از اين 
نوع مواد نيز توسعه يابد. در جدول ‌C جريان الكتريكي اين نوع از 
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هاديها در مقايسه با هاديهاي معمولي كه داراي قطر خارجي يكسان 
هستند و با فرض اينكه با يك نوع مواد نيز توليد شده اند، نشان 

داده شده است.
اين  در  الكتريكي  جريان  مي‌شود  مشاهده  جدول  در  كه  همان‌گونه 
نوع هاديها تقريباً 16 درصد افزايش يافته است. از مزاياي ديگر اين نوع 
هاديها مي توان به مقاوم بودن‌ آنها در برابر نيروي باد و وزن برفي كه 
سطح آنها را مي‌پوشاند اشاره كرد. حال اگر اين مقايسه در مورد جريان 
هادي با دماي كار 180-150 درجة سانتيگراد با يك هادي معمولي با 
دماي كار 90-70 درجة سانتيگراد انجام شود، مشاهده مي‌شود كه در 
مقايسه با دماي كار 150 و 70 درجة سانتيگراد،‌ افزايش جريان 80 درصد 
و در مقايسه با دماي كار 180  و 90 درجة سانتيگراد ، افزايش جرياني 

حدود 60 درصد خواهيم داشت.
 

2-3 كنترل شكم
هاديهاي فشرده: مواد مغزي با ضريب انبساط حرارتي پايين

آلياژ  همچون  موادي  از  استفاده  مستلزم  هاديها  نوع  اين  توليد 
آهن- نيكل )اينوار(، فيبر- كربن و يا ماتريكس آلومينيوم – سراميك، 
دماي در  حرارتي  انبساط  اينكه ضريب  به  توجه  با  است.  مغزي   جهت 

‌T≥90°C،‌ برابر α =2/8×10-6  1/°C،‌ فيبر- كربن با ضريب انبساط 
با ضريب  ماتريكس  آلومينيوم  و  است    α ≥1×10-6   1/°C حرارتي 
حرارتي  α=6×10-6  1/°C به عنوان مغزي و لاية خارجي معمولًا از 
جنس آلومينيوم يا آلياژ آلومينيوم – زيركونيوم با ضريب انبساط حرارتي  
α =23/5×10-6 1/°C مشاهده مي‌شود كه در يك نقطة معين از منحني 
انبساط حرارتي، با ازدياد طولهاي متفاوت روبرو مي‌شويم كه در اينجا 

تنش در نقطة خمش به مغزي منتقل مي‌شود.
در درجه حرارتهاي بالاتر از درجة حرارت مربوط به اين نقطه، تغييرات 
انبساط حرارتي متناسب با ضريب انبساط حرارتي اين مواد است، ‌بنابراين 
در اين شرايط ميزان انبساط، به شدت محدود مي‌شود. همان‌گونه كه در 

بالا اشاره شد. )به نمودار 1 مربوط به شكم هاديها مراجعه شود(

نمودار1

به نقطة خمش، بستگي به عوامل بسيار  يافته  انتقال  وضعيت تنش 
زيادي همچون اختلاف بين ضرايب انبساط حرارتي مواد مغزي و لاية 
آلومينيومي، نسبت سطح مقطع مغزي و لاية آلومينيومي به ‌طول سيم 
دارد. با اين بينش، جدول D مقايسة بسيار جالب را بين هادي فشرده 
شده با مغزي اينوار و همان هادي با مغزي فيبر- كربن و رزين و يك 
به طور اساسي  اين سه نوع هادي  Gap-Type نشان مي‌دهد.  هادي 
اينكه هر كدام داراي مزايا و  با وجود  با يكديگرند، حتي  قابل تعويض 
يا  از سيمهاي فولادي  بعضي هاديها  در  البته  معايب خودشان هستند. 
اينوار پوشش داده شده با آلومينيوم )ACS 25 ،‌ سيم پوشش داده شده با 
آلومينيوم، ACI 26 يا اينوار پوشش داده شده با آلومينيوم( جهت مغزي 
را در  بهترين حفاظت  نوع مغزي  اين  به طوري‌كه  استفاده شده است، 
مقابل خوردگي خواهد داشت. از معايب سيم ACI مي‌توان به جرم بيشتر 
آن اشاره كرد )چگالي اينوار gr/cm3 8/13 است(، زيرا براي رسيدن به 
نيروي بار گسيختگي مناسب لازم است كه سطح مقطع آن افزايش داده 

شود. نيروي گسيختگي اينوار، حداقل daN/mm2 است.

2-4 كنترل شكم
هاديهاي Gap-Type ‌)هاديهايي كه بين مغزي و لاية خارجي فاصله 

وجود دارد(
هاديهاي Gap-Type هاديهايي هستند كه مغزي آنها از هر جنسي 
كه باشد بايد به صورت هم مركز27 باشد، اما نسبت به سطح داخلي لاية 

رويي، چند ميليمتر فاصله داشته باشد.
داده  نوع سيمهاي شكل  از  بايد  مغزي  با  نزدي‌كترين لايه  بنابراين 
شده با سطوح تخت يا قطعات برش داده شده از سطح يك دايره باشند. 
زيرا اين لايه نبايد تغيير شكل دهد تا شرايطي را ايجاد كند كه مغزي 
فاصله  در  توليد  زمان  در  كه  مخصوصي  گريس  وجود  دليل  به  بتواند 
راحتي  به  دارد،  نيز  بالايي  قرار داده مي‌شود و مقاومت حرارتي  هوايي 

بلغزد و جابجا شود )به شكل 4 مراجعه شود(.
 

شكل 4
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انتخاب اين كه سطح نزدي‌كترين لايه به مغزي به شكل تخت باشد و 
يا به صورت قطعة برش داده شده از يك دايره، بستگي به نوع تجهيزات 
و اتصالات مورد استفاده در زمان نصب و تنش‌هاي فشاري كه در عمل 

به هادي وارد مي‌شود، دارد. )مانند گيره يا كلمپ‌ها(28
انتقال تنش به نقاط خمش  اثر  به اين ترتيب در هنگام نصب و در 
مغزي يك پيش تنيدگي به وجود مي‌آيد كه اين مسأله باعث افزايش 
حرارتي  انبساط  يك  معرض  در  هادي  بنابراين  مي‌شود،  نصب  دماي 

متناسب با ضريب انبساط حرارتي مادة مغزي قرار مي‌گيرد.
حرارتي انبساط  ضريب  با  فولادي  سيم  از  استفاده  معمولًا 

 

α= 11/5×10-6  1/° C كافي است تا به يك شكم مناسب براي هادي 
در دماي 150 تا 180 درجة سانتيگراد دستيابي شود، كه اين شكم، با 
شكم هاديهاي معمولي در دماي 70 تا 90 درجة سانتيگراد قابل مقايسه 
است. با استفاده از اينوار، مي‌توان كارآيي لازم و اساسي در شرايط ويژة 

محيطي به دست آورد. )به دياگرام و منحني شكم مراجعه شود(.
در جدول D،‌ مشخصات فني هادي نوع Gap با قطر 31/5 ميليمتر 

نشان داده شده است.

2-5 كنترل جرم
هاديهاي با فيبر-كربن و كامپوزيت آلومينيوم ماتريكس تقويت شده

فيبر- كربن شكل داده شده و مورد استفاده با نسبت 12000/24000 
مغزي  كه  است  شده  ساخته  ميكرون،   7 قطر  به  فيبر  رشته‌هاي  با  و 
مركزي با استفاده از اين اجزا شكل گرفته است به طوري‌كه خود اين 
رشته‌هاي فيبر-كربن با يك لايه رزين پوشش داده شده‌اند تا از خوردگي 

آلومينيوم در هنگام تماس با آن )فيبر-كربن( جلوگيري شود.
در جدول E،‌ مشخصات فيبر-كربن نشان داده شده است.

فيبر-كربن  با  مقايسه  در  سراميك  الياف  يا  فيبر  با  كامپوزيت  ماده 
داراي مزاياي زير است:

• داراي هدايت الكتريكي قابل قبولي است،
• مدول الاستيسيته بسيار عالي دارد،

• دماي كار بالايي دارد.
به عبارت ديگر اين مواد با افزايش درجة حرارت، داراي ازدياد طول 
را در  اين مواد بكارگيري آن  بالاي  اگرچه هزينه‌هاي  كمتري هستند، 

بسياري از موارد محدود مي‌كند.
2-6 كاهش دماي كار با افزايش ضريب تشعشع

هاديهاي فشرده با سطوح رنگ شده:
پاية  بر  هاديها  دادن  پوشش  يا  رنگ كردن  براي  استفاده شده  مادة 
دارد.  را  ماورابنفش30  اشعة  با  قابليت شبكه‌اي شدن29  و  بوده  اكريليك 
سطحي  تشعشع  ضريب  مواد،‌  نوع  اين  با  هاديها  سطح  دادن  پوشش 
تلفات  ملاحظه  قابل  افزايش  باعث  مسأله  اين  كه  مي‌دهد  افزايش  را 
تشعشعي مي‌شود. در دمايي بالاتر از دماي واقعي هادي )90-80 درجة 
سانتيگراد( و با در نظر گرفتن تلفات ناشي از اثر ژول  و ثابت نگه داشتن 
تمامي عوامل همچون تشعشعات خورشيدي،‌ درجة حرارت محيط، تلفات 
هادي  دماي  در  ملاحظه‌اي  قابل  كاهش  مغناطيسي،  تلفات  و  كرونا 

خواهيم داشت.
مشخصات اين پوشش‌ها پيوسته در حال بهبود و توسعه است تا بتوان 
آنها  بيشترين قابليت اطمينان را در مورد مشخصاتي همچون مقاومت 
در برابر درجه حرارتهاي بالا و مقاومت در مقابل شرايط جوي و آب و 
هوايي،‌ مقاومت در برابر ميدانهاي الكتريكي و مغناطيسي، مقاومت در 
اساسي‌ترين  سايش،‌كه  برابر  در  مقاومت  همچنين  و  كرونا  پديدة  برابر 
پارامترها در تعيين موارد استفاده از اين نوع هاديهاست را به دست آورد. 
با استفاده از تكنولوژي رنگ‌آميزي يا پوشش‌كاري مي‌توان به ضرايب 

انتشار تشعشع تابشي بين 0/8 الي 0/9 دست پيدا كرد.
در جدول F، مقايسة بين هاديهاي با سطوح پوشش داده شده و بدون 
پوشش كه چندين سال نيز مورد بهره‌برداري قرار گرفته بودند و ضريب 
تشعشعي آنها 0/5 بود، با هاديهاي كه سطح آنها پوشش داده شده بود و 

داراي ضريب تشعشعي 0/8 بودند، نشان داده شده است.

3- نتيجه
در اين مقاله سعي شد كه طرح و راهنمايي مناسبي از وضعيت موجود 
به  دليل دستيابي  به  اخير  در سالهاي  البته  ارايه شود.  هاديهاي هوايي 
و  فيبر-كربن  بالا،  دماي  با  آلومينيوم  چون  جديدي  مواد  توليد  دانش 
در  توجهي  شايان  و  مؤثر  پيشرفت  مركب31،‌  سراميك  ماتريكس 

مشخصات هاديهاي هوايي ايجاد شده است.
نوع  اين  از  استفاده  با  انتقالي  توان  افزايش  مشكل  ترتيب  اين  به 
هاديهاي هوايي و تا حدودي با حفظ امكانات و ساختار موجود، به طور 

رضايت بخشي حل خواهد شد.

E جدول

مشخصاتاجزاي كامپوزيت الياف كربن
1/78kg/dm3 چگالي

14000N/mm2 مدول يانگ

200÷250daN/mm2 نيروي بار گسيختگي

ازدياد طول 1/4%

خواص مغناطيسيخير

دماي كار )درجة سانتيگراد(180
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B-1 جدول

مقايسه با
هادي فشرده

35  mm2    35هادي آلوميونيمي با مقطع mm2 هادي مسي با مقطع

نوعمشخصاتمقاديرمقاديراختلاف %مقاديراختلاف %

+9/37/56+8/97/568/26mm قطر خارجي
مغزي فولادي با 

7 رشته سيم
+ 

غلاف آلومينيومي

+53/334/91=34/953/5mm2 سطح مقطع كلي
+110/50/0955-35/60/3120/207Kg/m  جرم
+40/61014+57/814262250daN نيروي بار گسيختگي

-32/30/9429+22/90/5190/638
مقاومت الكتريكي 20 درجة 

Ω/Km سانتيگراد

B-2 جدول

مقايسه با
هادي فشرده

35  mm2    35هادي آلوميونيمي با مقطع mm2 هادي مسي با مقطع

نوعمشخصاتمقاديرمقاديراختلاف %مقاديراختلاف %

13/27/56+13/27/568/56mm قطر خارجي

مغزي از آلياژ 
آلمينيوم-زيركونيوم

+ فولاد
 + غلاف آلومينيومي 

53/334/91=34/957/5mm2 سطح مقطع كلي
+94/80/0955-40/40/3120/186Kg/m  جرم
+12/41014-20/014261140daN نيروي بار گسيختگي

-44/30/9429+1/20/51920/525
مقاومت الكتريكي 20 درجة 

Ω/Km سانتيگراد

B-3 جدول

مقايسه با
هادي فشرده

148/5 mm2 با مقطعACSR  هادي
نوعمشخصاتمقاديرمقاديراختلاف %

-1/615/8515/60mm قطر خارجي
مغزي از 7 رشته سيم فولادي 

 +
غلاف آلومينيومي +

2 لايه سيم شكل داده شده 

+23/0148/5182/6mm2 سطح مقطع كلي
+16/30/5160/600Kg/m  جرم
+8/647875200daN نيروي بار گسيختگي

-21/70/2260/177
مقاومت الكتريكي 20 درجة 

Ω/Km سانتيگراد
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جدول C: مقايسة بين هاديهاي معمولي و هاديهاي فشرده با سيمهاي فرم داده شده  		
)A( هاديهاي فشرده – ظرفيت عبور جريان الكتريكي بر حسب آمپر

قطرهادي 56/2636/0031/5022/8015/8512/758/568/26
)mm(

 4 +ACS سيمهاي
لايه سيمهاي فرم داده 

ZTAL شده

سيمهاي 
فولادي با 

پوشش روي 
+ سيمهاي 

ZTAL

سيمهاي 
 3 +ACS

لايه سيمهاي 
فرم داده شده 

ZTAL

سيمهاي 
ZTAL

 3 +ASC سيمهاي
لايه سيمهاي فرم داده 

ZTAL شده

سيمهاي 
فولادي با 

پوشش روي 
+ سيمهاي 

ZTAL

 2 +ASC سيمهاي
لايه سيم فرم داده شده 

ZTAL

سيمهاي 
فولادي با 

پوشش روي 
+ سيمهاي 

ZTAL

سيمهاي فولادي + 
غلاف آلومينيومي+ 2 

لايه سيم فرم داده شده 
ZTAL

سيمهاي 
فولادي با 

پوشش روي 
+ سيمهاي 

ZTAL

مغزي فولادي + 
غلاف آلومينيومي 
نرم + سيمهاي 
فرم داده شدة‌ 

ZTAL

مغزي 
 +TAL
غلاف 

آلومينيومي 
نرم

مغزي فولادي 
+ غلاف 

آلومينيومي 
نرم

مواد

فزايشفزايشفزايشفزايش

+15/619681703+9/51094999+14/8913795+16/0596514+12/836132027717515770 oC

آلومينيوم نرم 
+

TAL

+15/624942157+9/513831263+14/811531004+16/0752648+12/945540334822019890 oC

+15/629042512+9/516061468+14/913391165+16/0871751+13/1527466403255228110 oC

+15/635513071+9/419551787+15/016281416+16/01056910+13/0636563486306272150 oC

+15/639553421+9/421701983+14/918041570+16/011681007+13/0702621536336302180 oC
ZTAL

43203740+9/323612160+14/919621707+16/012671092+13/1760672578--210 oC

نسبت بين توان انتقالي در 70 80+79+78+77+76+75+75+75+
و 150درجه

نسبت بين توان انتقالي در 90 59+57+56+55+54+54+53+52+
و 180درجه

 	

Gap-Type مقايسة بين هاديهاي فشرده با اينوار، الياف كربن و :D جدول

نوع هادي321

هادي فشردة‌Gap-Type  با سيم 

فولادي پوشش داده شده با آلومينيوم به 

ACS عنوان مغزي

هادي فشرده شده با مغزي 

الياف كربن

هادي فشرده با مغزي پوشش 

)ACI( داده شده با آلومينيوم

مشخصات
اختلاف مقايسه شده %

مقادير

اختلاف مقايسه 

شده %
مقادير

اختلاف مقايسه 

شده %
مقادير

هادي 1هادي 2
هادي 

3

هادي 

1

هادي 

3

هادي 

2

+2/9+2/931/50-2/9030/60-2/9030/60)mm( قطر خارجي

--0/4657-21/6-22/0515+0/5+28/1660mm2 كل سطح مقطع فلزي

+33/9-10/12/202-25/3-32/91/645+11/3+48/92/450Kg/m جرم خطي

-14/1-3/119000+16/5+12/922130+3/2-11/419610daN نيروي بار گسيختگي

-13/9-4/40/0500+16/2+11/10/0581+4/6-10/00/0523Ω/Km مقاوت الكتريكي در 20 درجه
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جدول F: مقايسة بين هاديهاي فشرده با سطوح رنگ شده و بدون رنگ 
هاديهاي فشرده- ظرفيت عبور جريان الكتريكي بر حسب آمپر

56/2636/0031/5022/8015/8512/758/568/26)mm( قطر هادي

 +ACS سيمهاي
چهار لايه سيم 

شكل داده 
TALشدة‌

 +ASC سيمهاي
سه لايه سيم 

شكل داده شدة 
TAL

 +ACS سيمهاي
سه لايه سيم 

شكل داده شدة 
TAL

 +ACS سيمهاي
دو لايه سيم 

شكل داده شدة 
TAL

سيم فولادي+ 
غلاف 

آلومينيومي نرم+ 
دو لايه سيم 

شكل داده شدة 
TAL

مغزي فولاد 
با غلاف 

آلومينيومي نرم 
+ يك لايه 

سيمهاي شكل 
TAL داده شدة

 +TAL مغزي
فولاد با غلاف 
آلومينيوم نرم

مغزي فولادي با 
غلاف آلومينيومي 

نرم

مواد

با سطوح رنگ شدهخيربلهاختلافخيربلهاختلافخيربلهاختلافخيربلهاختلافخيربلهاختلافخيربلهاختلافخيربلهاختلافخيربلهاختلاف

+8/721401968+7/511761094+7/1978913+6/4634596+5/5381361+5/0291277+4/6183175+4/516415770 0C

آلومينيوم نرم + 

TAL

+9/327262494+8/014941383+7/712421153+6/8803725+5/9482455+5/5367348+5/0231220+4/520719890 0C

+9/931912904+8/617441606+8/214491339+7/3935871+7/3560527+5/9427403+4/7267255+5/3240228110 0C

+11/139453551+9/721441955+9/317781628+8/311441059+8/3683636+6/8519486+5/9324306+5/4290275150 0C

+12/044283955+10/523982170+10/119571804+9/112741168+9/1759702+7/3575536+6/5358336+6/3321302180 0C

+12/848744320+11/426302371+10/921771962+10/713921267+10/7827760+7/9624578------210 0C

براي هاديهاي رنگ شده : درجة‌حرارت محيط 40 درجة سانتيگراد ، ضريب تشعشع سطحي 0/8،‌ سرعت باد 0/55 متر بر ثانيه 
براي هاديهاي بدون رنگ : درحة حرارت محيط: 40 درجة سانتيگراد، ضريب تشعشع سطحي 0/5 ،‌ سرعت باد 0/55 متر بر ثانيه  

پانويس‌ها:
1. Compact conductors
2. Gap type conductors
3. Carbon fiber reinforced conductors
4. High thermal resistance conductors
5. Aluminum- zirconium
6. Thermal resistance aluminum alloy
7. Annealed aluminum
8. Sag
9. Span
10. Low sag
11. Invar (Ferro-nickel)
12. Carbon-fiber
13. Aluminum matrix
14. Ultimate stress transfer point
15. Knee-point
16. Conductor sag
17. Gap-Type
18. Pre-tensioning
19. Gap
20. Compact conductor
21. Conductance
22. Covered conductor
23. Medium voltage
24. Ultra thermal resistant aluminum alloy
25. Aluminum clad steel
26. Aluminum clad invar
27. Concentric
28. Clamps
29. Cross linkable
30. Ultra violet (UV)
31. Composite ceramic matrix 

شدن  كريستالي  يا  شبكه‌اي  از  حالتي  آلومينيوم:  ماتريكس 
آلياژي كه حالتهاي ديگر در آن جاي گرفته‌اند .

 Matrix: The basis crystalline phase of
 an alloy in which the other phases are"
embedded

*  منبع:

Bulk Power Dynamics and Control-VI, August 22-27, 2004, Cortina d'Ampezzo, Italy
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براي افزايش كارآيي امولسيون كشش مفتول مس چندين نكته بايد 
مورد توجه قرار گيرد:

• فنآوري روانكاري كشش
• مراقبت در نگهداري سيستم امولسيون

• عملكرد امولسيون كشش
• ارزيابي روشهاي دورريزي امولسيون و هزينه‌هاي مربوط به آن 

فنآوري روانكار كشش

است.  برخوردار  ويژه‌اي  اهميت  از  مادة‌روانكاري  فنآوري  نوع  درك 
را درست  كاربر دستگاه كه خواص فيزيكي و شيميايي مادة روانكاري 
متوجه شود، به شكل مناسب‌تري امولسيون‌ها را سازماندهي‌ مي‌كند و 
پي خواهد برد كه چرا مراقبت‌ها و اقدامات احتياطي و روشهاي پس از 

آن بايد مورد نظر قرار گيرند.
خاصي  شوندة  حل  روغن‌هاي  مس،  مفتول  كشش  روانكاري  مواد 
 15 تا  درصد   2 حدود  غلظت  از  آب  با  شدن  مخلوط  براي  كه  هستند 

درصد، بسته به هر كاربرد خاص طراحي شده‌اند.
روغن‌هاي غليظ قابل حل براي كشش مفتول نوعاً داراي افزودني‌هاي 

زير هستند:
پايدار  اكسيداسيون  برابر  در  كه  خالص  پاية  )روغن  معدني  روغن  	•

است(،
امولسيون كننده‌ها، 	•

افزودني‌هاي پاك كنندة سطوح، 	•
عوامل چسبنده به سطوح، 	•

بازدارنده‌هاي خوردگي، 	•
افزودني‌هاي روانكاري، 	•

افزودني‌هاي مربوط به عملكرد در فشارهاي زياد، 	•
مواد ضد باكتري، ضد قارچ و مخمر، 	•

مواد ضد كف، 	•
روانكاري‌هاي كشش مفتول هم باعث روانكاري سطحي و هم باعث 
روانكاري هيدروديناميك مي‌شوند. روانكاري سطحي شامل لاية نازكي 

امولسيون كشش، افزايش مراقبت در نگهداري= افزايش كارايي*

 Mike Phillips مايك فيليپس ،Stuart Duff استوارت داف
ترجمه: محمدباقر پورعبداله

است كه در سرعت‌هاي زياد در فواصل بين مفتول و قالب بكار مي‌رود. 
نيمه مصنوعي  انواع معمولي،  از  مواد روانكاري كشش مفتول مي‌تواند 
يا كلًا مصنوعي باشد. امروزه متداول‌ترين مادة روانكاري كشش مفتول 
مس از نوع نيمه- مصنوعي است كه ذرات روغن روانكاري با قطر حدود 
0/8 تا 1 ميكرون در آب به صورت مخلوط معلق در مي‌آيند. اين روغن‌ها 
همزمان  طور  به  را  تميزكاري  و  روانكاري  شامل  دوگانه   عملكردي 

انجام مي‌دهند.
مراقبت و نگهداري از امولسيون

انبارش

كرد  نگهداري  انبار مسقف  در  بايد  را  آب  در  قابل حل  غليظ  روغن 
يا  و  نظير يخ‌زدگي  را در مقابل دماهاي غيرعادي  بايد آن  و همچنين 
قرارگيري مستقيم در برابر نور خورشيد محافظت نمود. بشكه‌ها را بايد 
به گونه‌اي انبار كرد كه آب به داخل آنها نفوذ نكند، چون نفوذ آب باعث 
دادن  قرار  انبارش مطلوب،  به روغن غليظ خواهد شد. وضعيت  صدمه 

بشكه‌ها بر روي وجهي است كه در بشكه بر روي آن قرار دارد.

مخلوط كردن با آب 

فرايند مخلوط كردن امولسيون مي‌تواند در ثبات و پايداري درازمدت و 
عمر مفيد امولسيون كشش مفتول اثر بگذارد، بنايراين به جاي بكارگيري 
هرگونه روش ديگر، اين نكته اهميت دارد كه همواره بايد روغن غليظ 
ويژه  به  و  كننده  مخلوط  تجهيزات  بكارگيري  كرد.  اضافه  آب  به  را 
اين كار  براي  باعث تزريق روغن غليظ به آب مي‌شوند  تجهيزاتي كه 

پيشنهاد مي‌گردند.

آب 

پايداري  امولسيون در طول عمر و  كيفيت آب بكار رفته براي تهية 
درازمدت امولسيون كشش مفتول از اهميت ويژه‌اي برخوردار است. براي 
تهية امولسيون، آب بايد داراي سختي معمول باشد و براي جبران آب 
تبخير شده در حين فرآيند كشش، بايد از آب داراي سختي كم استفاده 
شود. در كاربردهاي خاص نيز بكارگيري آب مقطر بسيار سودمند است، 

اما استفاده از آب سختي گرفته شده با نمك توصيه نمي‌شود.



نشريه داخلي صنعت سيم و كابل - شماره سي و نهم - تابستان 281389

تميزكاري دستگاه 

تميز كردن و آماده‌سازي دستگاهها پيش از پر كردن آنها با امولسيون، 
براي برطرف كردن مواد باقيماندة ذرات مس و رسوبات در سيستمهاي 
قديمي و همچنين از بين بردن مواد ضد خوردگي در دستگاههاي جديد 
ايجاد كف  افزايش  باعث  عوامل مي‌توانند  اين  است، چون  بسيار مهم 

ابتدايي در امولسيون كشش شود.

نگهداري

بيولوژيكي  آلودگي‌هاي  برابر  در  مفتول  كشش  امولسيون  محافظت 
بسيار مهم است:

غلظت چربي امولسيون كشش را بالاي حد پايين تعيين شده حفظ و  	•
براي اين كار از رفركتومتر1 براي ثبت نتايج استفاده كنيد.

پيش از ريختن امولسيون جديد به دستگاه، سيستم را ضد عفوني و  	•
تميز كنيد.

براي تهية امولسيون از آب داراي آلودگي ميكروبي استفاده نكنيد. 	•
هرگز داخل امولسيون آشغال نريزيد. 	•

نفوذ ذرات مس به داخل امولسيون را با فيلتراسيون مؤثر به حداقل  	•
برسانيد.

دماي امولسيون را بين 35 تا 45 درجة سانتيگراد حفظ كنيد. 	•
از آلودگي روغن كشش در اثر سكون طولاني مدت پرهيز كنيد 	•

اندازه‌گيري‌هاي ساده، به همراه نظارت بر وضعيت عمومي امولسيون،‌ 
در  بهبود  و  هزينه‌ها  كاهش  امولسيون،‌  عمر  افزايش  باعث  مي‌تواند 
محيط كاري ماشين كشش و در نتيجه داشتن قالب‌هاي كشش تميزتر 

و افزايش سرعت خروجي ماشين كشش شود.

عملكرد امولسيون

در خلال دورة بهره برداري از امولسيون، شركت توليدي بايد داده‌هاي 
ثبت در مورد  نتايج  بايد  اندازه‌گيري و ثبت كند و همچنين  را  توليدي 
حفظ  بعدي  بررسي‌هاي  براي  نگهداري،  شرايط  و  ظاهري  وضعيت 

شوند.
عنوان  به  سپس  و  اندازه‌گيري  مي‌توان  را  امولسيون  مصرف  ميزان 
موضوع مورد بحث، آنرا ‌ارزيابي كرد. داده‌هاي مربوط به تناژ سيم كشيده 
شده، مقادير افزوده شده به امولسيون در حين كاركرد عادي، تجزيه و 
تحليل پارگي سيم و همچنين تجزيه و تحليل امولسيون را بايد ثبت و 

مورد ارزيابي قرار داد.
به طور معمول ميزان مصرف يك فرآيند مطلوب  معمولًا بايد 0/1 تا 
0/25 ليتر امولسيون براي هر تن مفتول مس كشيده شده باشد. مقدار 
ليتر در تن به خواص شيميايي امولسيون و نحوة كاركرد كارخانه بستگي 

دارد و هر مجموعه‌اي معمولًا مقداري مخصوص به خود دارد.

دورريز امولسيون

رو به افزايش است، زيرا چگونگي  هزينة دورريز امولسيون2 مستمراً 
دورريز امولسيون آنقدر مهم است كه انتخاب اين فرآورده كاملًا به آن 
وابسته است. همة امولسيون‌ها را بايد مطابق مقررات هر كشور دورريز 
كرد. پيش از پذيرش هر فرآيند دورريز، هر كارخانه‌اي بايد محصولات 
دورريز خود را ارزيابي كند و مقدار فلزات سمي احتمالي جمع شده در 

آن را در نظر بگيرد.
يكي از راههاي پيشنهادي دورريز امولسيون مفتول مس، جداسازي 
بخشهاي روغن و آب امولسيون از طريق عبور آن از فيلترهاي پوسته‌اي 
كاهش  درصد   90 تا   80 حدود  را  دورريز  هزينة  روش  اين  كه  است، 

مي‌دهد.
ساير  در  مي‌شود،  ناميده  اولترافيلتراسيون  كه  جداسازي  روش  اين 
كارگاههاي فلز كاري نيز بسيار بكار مي‌رود. لاية روغن، كه نوعاً حدود 
10 تا 20 درصد است را مي‌توان از طريق شركت طرف قرارداد دورريز 
روغن، دورريز كرد و لاية آب باقيمانده را نيز مجدداً با روش سيستم اسمز 
معكوس به منظور كاهش مقدار مس حل شده در آن مي‌توان بازيابي 
كرد. آب حاصله تميز و خالص است و با اطمينان مي‌توان آن را مطابق 
قوانين منطقه‌اي وارد محيط زيست كرد يا اينكه براي تهية امولسيون يا 

افزودن آن به امولسيون جهت جبران آب تبخيري بكار گرفت.

از تأمينك‌نندگان جديد مواد روانكاري چه سئوالاتي بپرسيم؟

گوناگوني  منابع  از  كه  پيشنهاداتي  از  فهرستي  زيرين،  بخشهاي  در 
جمع‌آوري شده و ممكن است توليد كنندة سيم و كابل از تأمين كنندة 

جديد مواد روانكاري كشش بپرسد، ارايه شده است:

پودرهاي روانكاري

مقدار مصرف پودر براي هر تن مفتول كشيده شده چقدر است؟ 	•
امكان بازيافت صابون توليدي آن شركت چگونه است؟ 	•

ايجاد  شده  كشيده  سيم  در  را  درخشاني  سطح  نظر  مورد  پودر  آيا  	•
مي‌كند؟

آيا پودر مورد نظر پوشش مناسبي را در سطح سيم كشيده شده ايجاد  	•
مي‌كند؟

آيا پوشش پودر بر روي سيم به راحتي از آن جدا مي‌شود؟ 	•
بقاياي پودر را چگونه مي‌توان از سطح سيم جدا كرد؟ 	•

آيا مادة روانكاري عاري از هر گونه اجزاء مضر يا سمي است؟ 	•
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مايعات روانكاري

آيا امولسيون روانكاري پايدار و در مقابل اسيد و عوامل آلوده كننده نيز  	•
مقاوم است؟

آيا مادة ‌روانكاري را مي‌توان در محدودة وسيعي از دما به سادگي بكار  	•
گرفت؟

عملكرد امولسيون در ايجاد كف چگونه است؟ 	•
يا  است  پذير  تجزيه  زيست محيطي  نظر  از  نظر  مورد  امولسيون  آيا  	•
خير و آيا مي‌تواند تضمين كنندة افزايش عمر مفيد قالب‌هاي كشش 

و كاهش مصرف آنها باشد؟
چگونه مي‌توانيم امولسيون را تحت كنترل داشته باشيم؟ 	•

و  كامل  امولسيون  به  مربوط  ي  فني(  )اطلاعات  دستورالعمل‌ها  آيا  	•
دربرگيرندة همة جزئيات است يا خير؟

موارد كلي 

براي مادة روانكاري در يك كاربرد  راه حل پيشنهادي شما  بهترين  	•
خاص چيست؟

آيا محصولات و گزينه‌هايي سازگار با محيط زيست را ارائه مي‌كنيد؟ 	•
سازماندهي آزمايشگاه تحقيق و توسعة آن شركت چگونه است؟ 	•

آيا اطمينان مي‌دهيد كه محصولات توليدي شما با جديدترين قوانين  	•
ومقررات منطبق است؟

و  روغن  پودر،‌  نظير  لازم  كاربردهاي  همة  شامل  شما  توليدات  آيا  	•
پوشش‌ها مي‌شود؟

آيا امكان تأمين كيفيت يكنواخت را در سطح جهاني داريد؟ 	•
آيا خدمات رايگان، نظير ارزيابي اختصاصي در محل مصرف،‌ نظارت  	•
و مديريت بر مادة روانكاري و يا آموزشهاي فني را پيشنهاد مي‌كنيد؟

و  كاربردي  سيستمهاي  انبارش،  تجهيزات  مانند  جنبي  خدمات  آيا  	•
تجهيزات مربوط به نگهداري را ارائه مي‌كنيد؟

آيا مي‌توانيد با ارائة مواد روانكاري كه مصرف كمتر و همچنين دوام  	•
بيشتري دارند و باعث افزايش عمر قالبها و ساير تجهيزات مي‌شوند، 

ما را در امر افزايش بهره‌وري ياري نماييد؟
راه حل عملي شما در مورد دورريز چيست؟ 	•

آيا در صورت تغيير در فرآيند محصولات، مشتريان را در جريان امر  	•
قرار مي‌دهيد؟

سئوالاتي  چه  كشش  امولسيون  تصفية  سيستمهاي  تأمينك‌نندگان  از 

بپرسيم ) و چرا؟(

ظرفيت،  افزايش  براي  موجود،  سيستم  بهبود  براي  راه‌حلهايي  آيا  	•
افزايش و بهبود در توليد و كاهش مواد دورريز داريد؟

   گاهي راه‌حلهايي وجود دارد كه با صرف هزينه‌اي اندك موجب افزايش 
كارآيي موجود مي‌شود كه از آن جمله مي‌توان به اضافه كردن يك 
پمپ  اضافه كردن يك  يا  و  موجود  تكي  به مخزن  قسمت كوچك 
تغذية كوچك براي گردش امولسيون در فيلتر اشاره كرد كه در بهبود 

عملكرد سيستم تغيير زيادي ايجاد خواهند كرد.
آيا شركت شما سيستم خود فيلتر را هم تأمين مي‌كند؟ آيا مي‌توانيد  	•
راهي را به ما نشان دهيد كه فيلتر كمتري مصرف كنيم و عملكرد 

فيلتر را بهبود بخشيم؟
   در دسترس بودن شركتي كه نه تنها بتواند تجهيزات فيلتراسيون را 
تأمين ‌كند،  بلكه فيلترهاي متنوعي را در اختيار ما بگذارد يك مزيت 
است، زيرا شركت فيلتراسيون خود در زمينة فيلتر داراي تجربه خواهد 
بود، و توانايي او جهت ارائة خدمات همه جانبة افزايش خواهد يافت.

مسافرت  را جهت  خاصي  فني  پشتيباني  تيم  فيلتراسيون  آيا شركت  	•
جهاني به منظور پشتيباني از سيستم در اختيار دارد؟

   تجهيزاتي كه امروزه توليد مي‌شوند بايد در آينده حمايت شوند و اين 
حمايت در صورت نياز بايد بر مبناي ايده “هر كجا كه دلت مي‌خواهد 

برو” باشد.
سازندگان  تجاري  شريك  قرارداد،  طرف  فيلتراسيون  شركت  آيا  	•

ماشين‌هاي كشش و يا تأمين‌كنندگان روانكارها هست؟
   چنين ارتباطي براي ايجاد قابليت توجه به نيازهاي توليدكننده، قبل 
از فروش، در جريان فروش تجهيزات فيلتراسيون و حتي پس از آن 

بسيار لازم است.
آيا قادريد در صورت تغييرات يا توسعه در خطوط توليدي ما مشاورة  	•

فني ارايه كنيد؟
   تغييراتي كه باعث تغيير در سرعت خطوط توليدي شود ممكن است 

نياز به افزايش ظرفيت روانكاري يا فيلتراسيون داشته باشد.
آيا بازار هدف شركت شما صنعت سيم و كابل است؟ 	•

   هر شركت فيلتراسيون بايد تعهدي بسيار قوي در برابر صنعت داشته 
باشد و اين كار با صرف وقت داوطلبانه، ارائة تجارت و تأمين منابع، 

عملي خواهد بود.

پانويس‌ها

1.	Emulsifiers

2.	Refractometer

* منبع   

Wire and Cable Asia, May/June 2010, PP. 49-50 
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جايگاه ايران در صنعت سيم وكابل منطقه
تحليلي از:  غلامرضا فلاح نژاد

تفكر، ‌تجسس و تجربه سيستمي  انديشه‌گر، او را قادر 
مي‌سازد تا با انتخاب بهترين گزينه در توسعه پايدار صنعت 
‌سيم وكابل كشور، راه پيشرفت اقتصادي و بهبود صنعتي 
شدن آن سيستم را مهيا كرده و به عنوان يك اهرم قوي و 

مؤثر در راه  پيشبرد اهداف ملي خود حركت كند. 
صنعت  پويايي  اصلي  شاخص  مي‌دانيم   كه  همان‌طور 
و    PVC آلومينيوم،   )مس،  اوليه  مواد  به  كابل  و  سيم 
پلي‌اتيلن‌هاي مورد نياز(، فنآوري، انرژي، نيروي كار ماهر، 
حمل و نقل وابسته است. بر اساس اطلاعات موجود، ميزان 
ذخاير مس دنيا برابر 470 ميليون تن مس خالص برآورد 
شده كه ايران با داشتن بالغ بر 14ميليون تن مس خالص 
داده  اختصاص  خود  به  را  ذخاير  اين  از  درصد   3 از  بيش 
است. بنابراين از نظر ذخاير مس، ايران رتبه دوازدهم دنيا 
و چهارم آسيا را دارد. در زمينه آلومينيوم نيز مقدار شمش 
توليدي دنيا حدود 37 ميليون تن بوده كه سهم ايران حدود  

500 هزار تن است.
ايران دومين كشور داراي ذخاير گاز جهان وداراي ذخاير 
ذخاير  نظر  از  جهان  نخست  كشور   15 جزء  نفتي،  عظيم 
غني معدني، داراي قابليتهاي توليد محصولات پتروشيمي، 
‌نيروي كار هوشمند - تحصيل كرده و با توجه به اهميت  
وكابل  سيم  انوع  مصرف  اهميت  و  برق  توليد  گسترش 
می‌تواند  خاورميانه،  منطقه  در  مختلف  ولتاژي  سطوح  در 
مركز توليد منطقه شود. امروزه با پيشرفت آلياژهاي مس 
در كشور  وكابل  انواع سيم  توسعه  و  آلومينيوم، طراحي  و 
از اهميت ويژه‌اي برخوردار بوده و از نظر توسعه اقتصادي 

شبكه توليد برق ضروري است.
هزار   100 تولید  قابليت  سالانه  ایران  مثال  عنوان  به 
تن محصولات آلومینیومی شامل انواع ACSR تا سطح 
ولتاژ 400 یکلوولت، کابلهای خودنگهدار تا سطح ولتاژ 20 
 230 سطح  تا  آلومینیومی  قدرت  کابلهای  انواع  یکلوولت، 
یکلو ولت را دارد. همان‌گونه كه مي‌دانيم دانسيته آلومينيوم 

در حدود 30 درصد مس و هدايت الكتريكي آلومينيوم در 
حدود 63 درصد مس خالص آنيل شده است. با اين شرايط 
فاكتور هدايت به ازاي وزن در مورد آلومينيوم بيش از دو 
هدايت  با  آلومينيومي  هادي  وزن  يعني  است.  مس  برابر 
ديگر  عبارت  به  بوده  مسي  هادي  وزن  نصف  تنها  برابر 
توسط  مس  به  نسبت  آلومينيوم  كمتر  الكتريكي  هدايت 
منظور  به  بنابراين  است.  جبران  قابل  آن  مخصوص  وزن 
ولتاژ،  افت  ميزان  نظر  از  الكتريكي  معادل  شرايط  ايجاد 
جريان مجاز و قدرت انتقالي بايد سطح مقطع هادي كابل 
آلومينيومي به ميزان 1/64 برابر هادي كابل مسي معادل 
انتخاب شود. از نظر پارامتر مهم اقتصادي نيز، قيمت تمام 
از  ارزان‌تر  درصد   70 تا   50 حدود  آلومينيومي  كابل  شده 
مهندسي  بررسيهاي  و  مطالعات  است.  معادل  مسي  كابل 
و  در طراحي  آلومينيوم  يا  انتخاب مس  كه  نشان مي‌دهد 
توليد كابل‌ها به فراواني فلز مربوطه در آن منطقه، اقتصاد، 
سياست و فرهنگ بازار آن منطقه و خواسته مشتريان رابطه 
مستقيم دارد، و جالب اينكه غير از مصارف ساختماني در 
قدرت  سطوح  تمامي  در  آلومينيومي  كابلهاي  موارد،  بقيه 

داراي استاندارد جهاني ماست. 

رشد اقتصادي مداوم و پايدار صنعت سيم و كابل ايران با 
قابليت ارايه نوآوري در محصولات مورد نياز جديد )‌استفاده 
تعيين  شده  تمام  قيمت  كاهش  و  نوين(  تكنولوژيهاي  از 
مي‌شود و عامل اساسي در تداوم بقاء آن قرار گرفتن در لبه 

رقابت با ديگر بازارهاي جهان است. 
 كشورهاي تركيه، بحرين و عربستان از نظر تكنولوژي 
و سرمايه‌گذاري رقيب جدي صنعت سيم وكابل كشور ما 
رقيب‌هاي  موفقيت  تنها  كه  مي‌شوند  محسوب  منطقه  در 
منطقه‌اي، كاهش قيمت تمام شده محصولات سيم وكابل 

آنها نسبت به توليدكنندگان داخلي است. 
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قرار  بحث  مورد  ها  دهنده  اتصال  و  مفصل‌ها  قبل،   بخش‌های  در 
گرفتند و در مورد اتصال دائم، فرایند فیوژن تشریح و  دو نوع مفصل 
پیرامون   توضیحاتی  بخش،  این  در  گردید.  معرفی  مكانيكي  و  فيوژني 
اتصال نیمه دائم ارايه شده و اتصال‌دهنده‌هاي مختلف معرفي مي‌شوند.

 اتصال نیمه‌دائم
در اتصالات نيمه‌دائم )يعني در استفاده از اتصال‌دهنده‌ها يا كانكتورها( 
مشكلات كاملًا متفاوتي وجود دارند كه بايستي رفع شوند. در اين نوع از  
اتصالات لازم است امکان قطع و وصل مكرر، بدون افزايش افت اتصال 
فراهم آيد. به عبارت ديگر، در اتصالات نيمه دائم، شرایط سختگیرانه‌اي 
برای دقت مکانکیی و دوام آنها وجود داشته و اين امر بخصوص براي 
صادق  مي‌شوند  استفاده  مد  تك  فيبرهاي  براي  كه  اتصال‌دهنده‌هايي 
در  نقص  و  تلفات  وجود  علل  مقاله  اين  قبلي  قسمت‌هاي  در  است. 
اتصالات نيمه دائم مطرح گرديد. در اين جا به چند مورد ضروري ديگر 

اشاره می‌شود:
- هم‌مركزي دقیق

- محافظت مؤثر در برابر گرد و غبار و رطوبت
- تحمل نيروي کششی طولی بدون افزايش تلفات

- سهولت اتصال به کابل‌های نوری )حتی به هنگام  نصب در سايت(
آسان بودن قطع و وصل مجدد اتصال  	-

با دوام بودن اتصال. 	-

امروزه در بازار، بسیاری از انواع مختلف اتصال‌دهنده وجود دارند كه 
می‌توان آنها را  به چهار دسته عمده تقسیم كرد:

اتصال‌دهنده با فرول استوانه‌اي 	-
اتصال‌دهنده با فرول مخروطي 	-

اتصال‌دهنده با پرتو گسترده 	-
اتصال‌دهنده براي فيبرهاي نواري 	-

استوانه‌اي  فرول  با  اتصال‌دهنده  انواع  بخش  اين  ادامه   در 
معرفي  مي‌شوند.  

اتصال‌دهنده‌ها با فرول يا حلقه استوانه‌ای 
رایج‌ترین و کم‌هزینه‌ترين روش ايجاد يك اتصال مکانکیی برای فیبر 
يا سراميك  از جنس فولاد و  يا حلقه استوانه‌اي  نوری ساخت فرول و 
است. فرول يك کابل فیبر نوری در برابر فرول كابل نوري ديگر در يك 

اتصال فيبر نوري- بخش چهارم
Stephan Nelsson- Gitsvick استفان نيلسون گيتسويك

ترجمه: محمد علي مساواتي 

محفظه استوانه‌اي به صورت هم مركز در مقابل هم قرار داده مي‌شوند 
)شكل 25(. عملکرد این نوع از اتصال مکانکیی )كه ممكن است تعدادی 
روزنه  بودن  مركز  به هم  زیادی  حد  تا  نصب شوند(،  سايت  در  آنها  از 
فرول، كه فيبر از ميان آن مي‌گذرد، و محفظه دارد. افت متوسط 0/2 تا 
1 دسی‌بل معمول بوده و مقدار آن بسته به شكل سطح انتهايي ) صاف 

و  يا كروي بودن ( آن دارد.

 شکل 25. مفصل به کمک فرول نصب شده در محفظه استوانه‌ای

LME  اتصال‌دهنده
اتصال‌دهنده LME در اتصالات  فيبر مولتي مد )MM( استفاده مي‌شود. 
اتصال‌دهنده‌هاي  برای  استانداردي   هیچ  كه  زماني  اتصال‌دهنده  اين 
ارکیسون طراحي   – ام   – ال  توسط شركت  نداشت   مد وجود  مولتي 
و توسعه يافت و به بازار عرضه شد. بسیاری از ابعاد و پارامترهای فنی 
به  هستند،   SMA اتصال‌دهنده‌هاي  مشابه   LME اتصال‌دهند‌ه‌هاي 
همين دليل اين نوع اتصال‌دهنده‌ها را  می‌توان جزء اتصال‌دهنده‌هاي 
SMA  برشمرد. تفاوت این اتصال‌دهنده‌ها با انواع SMA )که به صورت 
استاندارد جهانی در آمده است( در وجود پین برای هدایت فرول است تا 
هر بار که کانکتور جفت می‌شود فرول در محل خود قرار گیرد. قطعات 

اساسی کانکتور در شکل 26 نشان داده شده است.  
 

شکل 26. 
اتصال‌دهنده 
LME ، یکی 

از اولین 
اتصال‌دهنده‌هاي 

کابل فیبر نوری
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SMA  اتصال‌دهنده
اولین اتصال‌دهنده‌هاي استاندارد برای  از  SMA  کیی  اتصال‌دهنده 
پذیرفته شده  از کشورها  زیادی  تعداد  توسط  نوری است که  کابل‌های 
مورد  مد  مولتی  فیبرهاي  اتصال  برای  فقط  اتصال‌دهنده  این  است. 
استوانه‌ای و  اتصال‌دهنده )شکل 27(  این  قرار می‌گیرد. فرول  استفاده 
فرول  اینکه  به  توجه  با  است.   3/174 mm آن  قطر  و  بوده  غیر‌فنری 
فاقد فنر است به هنگام قراردادن فرول، لازم است فاصله هوایی بین 
اجزاء دو اتصال‌دهنده وجود داشته باشد تا هنگام اتصال مانع از شکستن 
ساييده  انتهایی  و سطح  تثبیت  با چسب  فرول  در  را  فیبرها  شود.  آنها 
 9/808 mm باید  پولیش  انجام  از  پوليش مي‌شود. طول فرول پس  و 
باشد. این سطح از دقت، به کمک سایش سطح فرول که در یک بست 
به  یارن(،  )آرامید  کابل  قدرتی  المان‌های  می‌آید.  دست  به  شده،  ثابت 
کمک غلاف فلزی در قسمت پشت اتصال‌دهنده محکم بسته می‌شود. 
اتصال‌دهنده‌هاي SMA برای انجام اتصال در محل نصب بسیار مناسب 
و  سنسورها   ،LAN شبکه‌های  در  عمدتاً   SMA کانکتورهای  است. 

تجهیزاتی که از فیبر مولتی مد استفاده میک‌نند کاربرد دارند.

شکل 27. اتصال‌دهنده SMA  به صورت استاندارد بین‌المللی درآمد. 
دو نوع اتصال‌دهنده با فرول فلزی و فرول سرامیک نشان داده شده 

FC اتصال‌دهنده
شد.  ارايه  ژاپن   NTT توسط شرکت  بار  نخستین   FC اتصال‌دهنده 
برخلاف اتصال‌دهنده‌هاي قبلی، در اتصال‌دهنده‌هاي FC از یک فرول 
به همراه فنر استفاده می‌شود که در یک محفظه استوانه‌ای جای می‌گیرند 
)شکل 28(. فرول دارای قطر mm 2/499 است که تا حدودی کوتاهتر 
از فرول در اتصال‌دهنده SMA است. سطح انتهایی فرول سائيده شده و 
مشكل آن برگشت نور به سمت عقب یعنی فرستنده می‌باشد. بنابراین 
توصیه  فرستنده‌هایی  همراه   به  استفاده   در  فقط   FC اتصال‌دهنده 
می‌شوند که منبع نور آنها از نوع LED باشد. مزیت فرول‌های فنری این 
است که می‌توان آنها را در مقابل هم قرار داده و نیاز به دقت زياد در 

اندازه  طول آنها نیست.

شکل 28. اجزاء کانکتور FC-FC/PC جزء  سمت چپ قسمتی است 
که به جعبه ODF وصل می‌شود.

 FC/PC اتصال‌دهنده
برای کاهش نور انعکاسی از سطوح انتهایی، تغییراتی در اتصال‌دهنده 
FC ایجاد شد. سطح انتهایی فرول، به جای اینکه صاف باشد به صورت 

انتهایی سطح  انحنای   شعاع  ابتدا    .)29 )شکل  شد  سائیده   کروی 
60 میلیمتر بود، اما حالا برای کاهش بیشتر در نور منعکس شده , شعاع 
اندازه در حال  20 میلیمتر در نظر گرفته می‌شود. با این وجود  هر دو 
حاضر در بازار یافت می‌شود. در مواردی که فرستنده یک دیود لیزری 
باشد، توصیه می‌شود که همیشه از اتصال‌دهنده PC به دلیل انعکاس 
بسیار پایین نور آن استفاده شود. این اتصال‌دهنده‌ها همچنین  زمانی که 
قرار است فرستنده در آینده از LED به دیود لیزری تغییر نماید نیز توصیه 
می‌شود. در اتصال‌دهنده‌های FC و FC/PC ،فرول ها از جنس فولاد 
به همراه میله سرامکیی بوده و یا تماما از سرامیک ساخته می‌شوند. نوع 

اخیر دارای مزیت‌های آشكاري است:
پریود  در  اتصال  که  صورتی  در  ابتدا،  در  نه  )البته  كمتر  قیمت  	-

طولانی‌تری قطع و وصل شود.(
وصل  و  قطع  در  که  است  سختی  ماده  سرامیک  اطمینان،  قابلیت  	-

کردن‌های مکرر فرسوده نمی‌شود.
در  سرامیک  یانگ  مدول  بودن  کمتر  دلیل  به  بهتر،  فیزکیی  اتصال  	-

مقایسه با فولاد
عدم انتشار ذرات توسط مواد سرامیک، که باعث خراب شدن قطعات  	-

داخل محفظه اتصال‌دهنده شوند.

فیبر  توزیع  کابینت‌های  در  عمده  طور  به   FC/PC اتصال‌دهند‌هاي 
نوری، تکرار کننده و در طول خط برای اتصال اجزاء فعال در شبکه‌های 
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پر سرعت )که منبع نور، لیزر و نیز انعکاس پایین مورد نظر است( استفاده 
 FC/PC می‌شود. برای انجام  سایش سطح فرول در اتصال‌دهنده‌هاي
در  و  ماهر  افراد  توسط  بایستی  نیمکره نصب و عمل سایش  به شکل 
دستگاههای مخصوص انجام گیرد. این اتصال‌دهنده‌ها به کابلهای دارای 
یک یا دو فیبر )پیگ تل( متصل می‌شود که آنها نیز )به صورت اتصال 
یا فیوژنی ( به فیبرهای کابل‌نوری به عنوان ترمینال  دائم مکانکیی و 
کابلهای  از  کوتاهی  طول‌های  ها،  پچک‌ورد  می‌شوند.  نصب  خط  کابل 
اتصال‌دهنده  آنها  طرف  دو  به  که  هستند  فیبر   دو  یا  و  یک  با  نوری 
یا  و  انتقال  تجهیزات  وصل  و  قطع  برای  پچک‌وردها  است.  شده  نصب 
یا و   FC اتصال‌دهنده‌هاي  می‌روند.   بکار  اندازه‌گیری   دستگاههای 

 FC/PC  هر دو به صورت پیچی نصب می‌شوند. 

شکل 29. سطح  فرول اتصال‌دهنده PC با انحنای کروی

 SC اتصال دهنده
توسط  که  می‌باشد   SC اتصال‌دهنده  جدید،  استاندارد  اتصال‌دهنده 
به  اتصال‌دهنده  نوع  این  بدنه  است.  شده  طراحی  ژاپن   NTT شرکت 
صورت مستطیل و از جنس پلاستیک است.  فرول این نوع اتصال‌دهنده 
قطر  است.  فنر  دارای  و  بوده  )زیرکونیوم(  خالص  سرامیک  جنس  از 
و  FC انواع  در  فرول  اندازه   همان  داراي  اتصال‌دهنده  این   فرول 

FC/PC است.  ویژگی‌های نوری این نوع کانکتور اساساً مانند خصوصیات 

تا هشت  آن  مستطیلی  دلیل شکل  به  اما  است   PC اتصال‌دهنده‌های 
برابر فشرده‌تر است. تمامی اجزایی که در خصوصیت نوری اتصال‌دهنده 
اتصال‌دهنده‌ها  این  مؤثر  است. سطح  از جنس پلاستیک  ندارند  نقشی 
اتصال‌دهنده  انواع  از  بعضی  در  است.  قبلی  اتصال‌دهنده‌های  اندازه  به 
SC ، عمل سایش سطح فرول با زاویه 8 درجه انجام می‌گیرد که باعث 

می‌شود مقدار افت برگشتی بسیار ناچیز باشد. هر چه افت برگشتی کمتر 
باشد مقدار نور برگشتی به فرستنده لیزر کمتر خواهد بود. لیزرهایی که 
برای انتقال آنالوگ ) مثلًا سیستم‌های تلویزیون کابلی( ساخته می‌شوند 
در برابر نور برگشتی حساسیت بیشتری داشته و باعث اعوجاج در عملکرد 

انتقال لیزر می‌شود. 

شکل 30.  اتصال‌دهنده SC  برای کاربردهای استاندارد

 

شکل 31. اتصال‌دهنده SC  برای انتقال سیگنال آنالوگ -  فرول با 
زاویه 8 درجه سائیده شده است.  این اتصال‌دهندهها عموما به رنگ 

سبز می‌باشند.
 

شکل 32. اتصال‌دهنده SC با فشردگی زیاد به لطف شکل مستطیلی 
آنها
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سنجد، معطر و درمان‌بخش
زبان  در  كه  است  فارسي  واژة  سنجد يك 
پشت  چون  و  مي‌گويند  )غبيرا(  آن  به  عربي 
برگ سنجد سفيد و نقره‌اي است غبار گرفته 

اين كه كمي  با  به نظر مي‌رسد. ميوه سنجد 
خوردن  به  عده‌اي  حال  اين  با  است،  گس 
غبيده  حلواي  آن  آرد  با  و  دارند  علاقه  آن 
درخت  برگ  مي‌كنند.  درست  قاووت  و  بادام 
و ميوة خشك سنجد،‌ شكم و دهان را جمع 
به  و  بوده  معطر  بسار  سنجد  گلهاي  مي‌كند. 
ميوه  مي‌شود.  منتشر  متر   50 از  بيش  شعاع 
بوده   B و   A ويتامين‌هاي  از  سرشار  سنجد 
همين  به  است.   ‌K ويتامين  كمي  داراي  و 
است.  هموروئيد  و  خوني  اسهال  ضد  جهت 
را  كليه‌ها  بوده،  غني  املاح  نظر  از  همچنين 
زياد مي‌كند  را  ادرار  و  دباغي  را  معده  و  گرم 
به  اگر مبتلا  استخوان مي‌شود.  نرمي  مانع  و 
براي  دارو  بهترين  سنجد  هستيد،‌  ادرار  تكرر 
گل‌هاي  از  داروسازي  صنعت  در  است.  آن 
از شربت‌ها  بعضي  سنجد جهت معطر كردن 
استفاده مي‌شود و اثر تب‌بر دارد. بوئيدن گل 
مفيد  لقوه‌اي  و  فلج  اشخاص  براي  سنجد 

بريده جرايد

را  آن  و  بوده  معده  مقوي  سنجد  ميوة  است. 
ميوه  اشاره شد جمع مي‌نمايد.  همان‌طور كه 
سنجد بادشكن و تقويت‌كنندة قلب و نيز ضد 
يرقان است. چون برگ درخت سنجد را روي 
دمل بگذارند،‌ باعث رسيدن آن شده و چرك 
آن را از بين مي‌برد و زخم آن را التيام مي‌دهد، 
به طوري‌كه احتياج به دارويي ديگر نيست و 
اگر برگ تازه آن نباشد از برگ خشك آن هم 
مي‌توان استفاده كرد. چنانچه برگ آن را در 
روغن زيتون بجوشانيد تا له شود، ماليدن اين 
روغن جهت درد و ورم مفاصل و اعضاي بي 
حس شده نافع است و اگر آن را بر سر بماليد 

باعث رشد موي شما مي‌شود.

روزنامة آرمان/ 14 تير 1389

مضرات زياد نوشيدن آب 
با وجود اين‌كه تاكنون بارها در مورد منافع 

از  بسياري  و  است  شده  بحث  آب  نوشيدن 
ليوان   8 روزانه  نوشيدن  به  را  مردم  پزشكان 
تازگي بحث‌هايي  به  اما  آب توصيه مي‌كنند، 
مطرح  آب  نوشيدن  در  افراط  نكوهش  در 
مي‌شود. به گفتة پزشكان به همان اندازه كه 
كم آب خوردن خطرناك است، زياده‌روي در 
نوشيدن آب هم سلامتي را به خطر مي‌اندازد. 
در واقع حداكثر ميزان مجاز نوشيدن آب براي 
انسانها حدود 2 ليتر است. از سوي ديگر، در 
صورتي‌كه در مدت زماني كوتاه، مقدار بسيار 
زيادي آب نوشيده شود، فرد به اختلال پر آبي 
بدن دچار شده و در اين مورد احتمال گيجي، 
كما و حتي مرگ وجود دارد. به عقيده پزشكان 
از  بيش  در هر 2 ساعت  فرد  كه  در صورتي 
بيماري  سابقة  و  برود  دستشويي  به  بار  يك 
خاصي نداشته باشد، به اين معناست كه بيش 
از حد آب نوشيده است. البته نمي‌توان مقدار 
مشخصي آب براي نوشيدن روزانه تجويز كرد 
و اين امر به فيزيك بدني و ميل افراد بستگي 
دارد اما به طور معمول نوشيدن روزانه يك و 

نيم ليتر آب )6 ليوان( توصيه مي‌شود.
روزنامة آرمان/ 23 تير 1389
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يك شركت توليد كننده سيم و كابل برخي از ماشين آلات خود را 

به فروش مي رساند

فهرست ماشين آلات به شرح زير است: 
1- كشش راد ايراني به همراه اسپولر 630 

2- كشش فاين تك با انيل سرخود 
3- كشش فاين ساساني با انيل سرخود و كپستن سراميك

4- اكسترودر 90 به همراه تابلو 
5- اكسترودر 45 به همراه تابلو )3 دستگاه( 

6- جمع كن 2500 دروازه‌اي كاملًا نو
7- پي اف 2500 دروازه‌اي كاملًا نو

8- بافنده كواكسيال ساخت كارخانه قريبي به همراه پي اف و جمع كن مجزا براي هر دستگاه
9- كاترپيلار 1600 كيلو نيوتن كاملًا نو

لازم به ذكر است تمامي دستگاه‌هاي فوق در حال كار تحويل خواهد شد.
تلفن تماس: 0251-6640323
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مراسم گراميداشت روز صنعت و معدن روز شنبه مورخ 
89/4/12 با حضور رئيس جمهوري، وزير صنايع و معادن، 
نمايندگان مجلس و دست‌اندركاران  بخش‌هاي مختلف و 

واحدهاي توليدي در محل اجلاس سران برگزار شد.
برگزيدة  و   منتخب  واحد   74 از  مراسم  اين  در 
آمد. عمل  به  قدرداني  و  تجليل  معدن  و  صنعت   حوزة‌ 

آقاي مهندس پرويز هورفر مدير عامل شركت سيمكو به 
عنوان پيشكسوت نمونة صنعتي معرفي و از ايشان تجليل 
شد و همچنين شركت سيم و كابل سمنان به عنوان واحد 
نمونة صنعتي در سال 1388 معرفي و مفتخر به دريافت 

لوح تقدير از رياست محترم جمهوري شد.

خبرها��يي از انجمن
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در تاريخ 1389/4/23 دومين دوره آموزشي با عنوان ‘‘آشنايي با كابل‌هاي مخابراتي’’ توسط استاد گرامي جناب آقاي 
مهندس مساواتي در دو بخش كابل‌هاي مسي و فيبر نوري در محل انجمن برگزار شد. بالغ بر سي نفر از اعضاي محترم 
انجمن كه متشكل از مديران كارخانه ها، توليد و بخش كنترل كيفي بودند در كلاس حضور داشتند كه پس از نظر سنجي 

به عمل آمده، سطح تسلط استاد بر موضوع و كاربري كلاس را  بسيار مفيد ارزيابي كردند.
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كابل‌هاي  توليد  ‘‘تكنولوژي  آموزش   دوره 
در  كه  توانير’’   خواسته  با  مطابق  نگهدار   خود 
تاريخ 1389/5/13 علي‌رغم جدول اعلام شده در 
مهندس  آقاي  جناب  جاي  به   38 شماره  فصلنامه 
مهندس  آقاي  جناب  گرامي  استاد  توسط  فرنام 
خود  كابل‌هاي  توليد  چگونگي  شد.  برگزار  شمس 

نگهدار مطابق با استاندارد‌هايي كه از طرف توانير تدوين شده بود و حضور در مناقصات اين شركت بحث اصلي دوره را 
در برگرفت. حضور حدود پنجاه نفر از مديران عضو اين انجمن و بررسي برگه ارزيابي حاضرين در مورد دوره فوق،  مفيد 

و كارآمد بودن اين عنوان آموزشي را تأييد مي‌نمود.
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مديريت محترم عامل شركت سیم و کابل سمنان
جناب آقای مهندس اميراحمدي 

احتراماً بدینوسیله ضایعه درگذشت نابهنگام ابوي گرامیتان را تسلیت عرض نموده و از درگاه ایزد 
منان برای آن مرحوم علودرجات و برای جنابعالی و سایر بازماندگان صبر و شکیبایی مسئلت داریم. 

هیئت مدیره، دبیر و کارکنان انجمن صنفی تولید کنندگان سیم و کابل ایران

نظــرخواهــي 
اعضاي هيئت تحريريه نشريه به منظور ارتقاء سطح يكفي مطالب 

مندرج در نشريه به آگاهي از نظريات و پيشنهادهاي مخاطبين 
محترم نياز دارند. 

بنابراين از خوانندگان عزيز تقاضا مي‌شود با ارايه نقطه نظرات، 
پيشنهادها و انتقادهای خود، ما را در اين زمينه ياري فرمايند. 

دريافت پيشنهادهاي كتبي، راهگشاي ما در تدوين مطالب مورد 
نظر شما در شماره‌هاي آينده نشريه خواهد بود

علاوه بر شركت‌هاي نامبرده در فصلنامه‌هاي قبلي، شركت‌هايي كه موفق به دريافت لوح تقدير و يا گواهينامه شده‌اند 
به شرح زير معرفي مي‌شوند:

 

لوح افتخارگواهينامهمديريتنام شركترديف

ابوالفضل سيم وكابل سمنان1
واحد نمونة صنعتي در سال 1388 -----امير احمدي

از وزير صنايع و معادن 

منوچهر پورديباصنعتي الكتريك تك غرب2
CH10/1139

ISO 9001:2008-----

حسن دمشقي كابل صائب 3
1- OHSAS 18001:2007
2- ISO 14004 : 2004
3- ISIRI 3569 

-----




